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BAN CONG BO THONG TIN

I. NHUNG CAN CU PHAP LY VE PQOT CHAO BAN.

— Can cir Nghj dinh 59/2011/ND-CP ngdy 18/7/2011cta Chinh phi vé viéc chuyén
doanh nghiép 100% von nha nudc thanh cong ty cd phan;

— Can ctr Nghi dinh sé 189/2013/ND-CP ctia Chinh phu vé viéc stra doi, b6 sung mot s6

diéu cua Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 cua Chinh phu vé chuyén doanh
nghiép 100% v6n nha nudc thanh cong ty cd phan;

— Can clr Nghi dinh s6 91/2010/ND-CP ngay 20/8/2010 cua Chinh phu quy dinh chinh
sach doi véi lao dong doi du khi sap x€p lai Cong ty TNHH mdt thanh vién do nha nudce
lam chu s¢ hitu;

— Can cir Nghi dinh sO 58/2012/ND-CP ngay 20/7/2012 cua Chinh phu quy dinh chi tiét

va huong dan thi hanh mot s6 diéu cua Luat chimg khoan va Luét sira d6i, bd sung mot
s6 diéu ctia Luat Ching khoén ;

— Can ctr Nghi dinh sO 60/2015/ND-CP ngay 26/06/2015 cua Chinh phu vé sira doi, bd
sung mot sO diéu cua Nghi dinh sO 58/2012/ND-CP ngay 20/7/2012 cua Chinh phu quy
dinh chi tiét va huong dan thi hanh mot s6 diéu cua Luat chimg khoan va Luat sira doi,
bo sung mot s6 diéu cua Luat Chung khoan;

— Can ctr Thong tu s0 127/2014/TT-BTC ngay 05/09/2014 cta B9 Tai chinh vé viéc
hudng dan xu ly tai chinh va xéac dinh gia t}ri dganh nghiép khi thyc hién chuyén doanh
nghi¢p 100% von Nha nudc thanh cong ty c6 phan;

— Can cu Thong tu 196/2011/TT-BTC ngéy 26/12/2011 cua Bo Tai chinh hudng dan
bé}n cO phan lan dau va quan ;y, st dung tién thu tur c6 phén hoa cua doanh nghiép 100%
von nha nudc thyc hién chuyén doi thanh cong ty cd phan;

— Cian cit Thong tu sd 38/2010/TT-BLDTBXH ngay 24/12/2010 cua B Lao dong
thuong binh va Xa hgi vé viéc hudng dan thi ha}nh mot sO6 di€u cua Nghi diph sO
91/2010/ND-CP ngay 20/8/2010 cua Chinh phu vé viéc quy dinh chinh sach doi voi
nguoi lao dong doi du khi sdp x€p lai cong ty trdch nhiém hiru han mdt thanh vién do
Nha nude l[am chu s¢ hitu;

— Can ctr Thong tu sé‘ 33/2012/TT-BLDTBXH ngay 20/12/2012 cua Bo Lao dong
thuong binh va Xé hoi vé viéc hudng dan thuc hién chinh sach déi‘ vO1 nguoi !ao dong
theo nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 cua Chinh phu vé viéc chuyén doanh
nghiép 100% von nha nudc thanh cong ty c6 phan;

— Can cu van qbén‘sé 3432/VPCP-DMDN ngay 14/5/2014 cta Vin phong Chinh phu vé
viéc thi di€ém c6 phan hoa Bénh vién Giao thong van tai Trung wong;

— Cén ctr Quyét dinh s6 1864/QD-BGTVT ngay 19/05/2014 ctia B) Giao thong van tai
ve viéc phé duyét danh sach thuc hién c6 phan hoa;

— Cén ctr Quyét dinh s6 2112/QP-BGTVT ngay 04/06/2014 ctia B) Giao thong van tai
ve viéc thanh 1ap Ban Chi dao c6 phan héa Bénh vién Giao thong van tai Trung uvong;

— Cén ctr Quyét dinh s6 4966/QD-BGTVT ngay 26/12/2014 ciia B) Giao thong van tai
ve gid tri cd phan hoa ctia Bénh vién Giao thong van tai Trung uong;
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— Cian ctr Quyét dinh s6 1129/QD-TTg ngay 21/07/2015 cta Thua tuéng Chinh phu vé
viéc phé duyét Phuong an thi diém c6 phan hoéa Bénh vién Giao thong van tai Trung
uong;
— Cin ctr Quyét dinh s6 3352/QP-BGTVT ngay 10/09/2015 ciia B Giao thong Van tai
phé duyét danh sach nha dau tu chién lugc, gia khoi diém ban cb phan 1an dau va ban cho
nha dau tu chién luge khi thyc hién Phuong 4n thi diém c6 phan hoa Bénh vién Giao

thong van tai Trung uong;

— Can ctr Hop dong s6 84A/2014/BVSC-BVGTVT/PTV-CPH ngay 20/11/2014 gitra
Cong ty cd phan Chung khoan Bao Viét va Bénh vién Giao thong van tai Trung uong veé

dich vu tu van co phan hoa.

Il. NHUNG NGUOI CHIU TRACH NHIEM CHINH POI VOI NQI DUNG BAN

CONG BO THONG TIN.

>

1.

no

©

10.0Ong Nguyén Manh Thinh

BAN CHI PAO CPH BENH VIEN GIAO THONG VAN TAI TRUNG UONG

Ong Vi Vin Trién
Ong Vii Anh Minh

Ba Nguyén Thi Hong Dung
Ong Tran Trung

Ong Nguyén Dinh Khoa

Ong Nguyén Si Viét

Ong Lé Tuyén Hong Duong

Ong Ton Quang Nga

Ong Nguyén Vin Hung

11.Ba Pham Thi Giang

Cuc trudong Cuc Y té Giao thong van tai
Vu trudng Vu Quén 1y doanh nghi¢p

Ph6 Cuc truéng, Chu tich Cong doan
Cuc Y té Giao thong van tai

Giam ddc Bénh vién Giao thong van tai
Trung vong

Truéng phong Ké hoach — Tai chinh,
Cuc Y té Giao thong van tai

Phé truong phong phu trach phong T6
chire can b6 - Hop tac quoc té, Cuc Y
té Giao thong van tai

Phé Giam ddc, Chu tich Cong doan
Bénh vién Giao thong van tai Trung
uong

Ph6 Giam dbc Bénh vién Giao thong
van tai Trung vong

Chuyén vién cao cap Vu quan 1y doanh
nghi¢p B Giao thong Van tai

Chuyén vién chinh Vu quan ly doanh
nghiép Bo Giao thong Van tai

Chuyén vién chinh Vu Tai chinh Bo

Trudng ban

Pho truong ban

Pho truéng ban

Pho truong ban

Uy vién

Uy vién

Uy vién

Uy vién

Uy vién

Uy vién

Uy vién
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BAN CONG BO THONG TIN

Giao thong Van tai

Chuyén vién chinh Vu TCCB, B Giao Uy vién

12.Ba Pham Thi Song Ha théng Van tai

Ban cong bd thong tin ndy do T6 chirc tu van va Bénh vién Giao théng vén tai trung
wong phdi hop xay dung va di dugc Ban Chi dao c6 phan hoa thong qua.
> PAI DIEN BENH VIEN GIAO THONG VAN TAI TRUNG UONG

Ong Lé Tuyén Hong Dwong  Ph6 Giam ddc Bénh vién Giao thong van tai Trung uwong

(Gidy uy quyén s6 434/BV-TCHC ngay 10/09/2015
cua Giam doc Bénh vién).

Ba Pao Thi Lé Huyén Trudng phong Tai chinh ké todn Bénh vién Giao thong

van tai Trung uong.

Chung t61 chiu hoan toan trach nhi€ém vé viéc dam bao réng cac thong tin va s6 lidu
trong Ban cong bd thong tin nay 1a hoan toan trung thuc, phi hop voi thuc té, diy dua
theo quy dinh ctia phap luat vé c6 phan héa dé nha dau tu c6 thé danh gia vé tai san, hoat
dong, tinh hinh tai chinh, két qua va trién vong cta Bénh vién Giao thong van tai Trung
uong.
> PAIDIEN TO CHUC TU VAN

Ba Nguyén Thi Thanh Thuy Chuc vu: Phd Tong Giam déc Cong ty co phan Ching
khoan Bao Viét.
(Gidy uy quyén sé 01/2015/UQ-BVSC  ngay
05/01/2015 cia Tong Gidm déc BVSC).

Chung t6i dam bao rang viéc xay dung va lua chon ngdn tir trong Ban cong bd thong
tin ndy da duoc thuc hién mot cach hop 1y va cin trong dua trén co so cac thong tin va sd
liéu do Bénh vién Giao thong vén tai Trung wong cung cap. Chung t6i dam bao rang cac
budc thuc hién va ndi dung Ban cong bd théng tin ndy da tuan thu dung trinh tu bit budc
theo quy dinh cua phap ludt nhung khong ham y bao dam gié tri ctia chiing khoan.

I1l.  TOM TAT THONG TIN VE PQT BAN PAU GIA

1. Co phan ban dau gia

Vén diéu 1é Cong ty c6 phin du kién sau dot phat hanh N

s o 168.000.000.000 dong
lan dau
S6 lwong c6 phin ban diu gia 4.952.000 c6 phén
Loai co phin C6 phan pho thong
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Ménh gia 10.000 ddng/cd phan
Gia khéi diém 10.000 dong/c6 phan
S6 lwong c6 phian mdi nha dau tw ding Ky mua tdi thiéu 100 ¢6 phan
S6 lwong c6 phan dwge mua tdi da véi cac nha dau tu P
) 4.952.000 co phan
trong nwoc
S6 lwong c6 phan dwoe mua tdi da véi cac nha dau tw P
] . 4.952.000 co phan
nuwéc ngoai

2. Co ciu von diéu 1¢ dw Kkién sau dot phat hanh lan dau

CO CAU VON PIEU LE DU KIEN

Gia tri co phan

> 1A (0 A A :
TT Danh muc Ty 1€ (%) | So co phan (CP) (ddng)
1 | C6 phan Nha nudc nim gitr 30% 5.040.000 50.400.000.000
C6 phan ban wu dai cho nguoi
2 | lao dong 10,52% 1.768.000 |  17.680.000.000
Trong do:
- C6 phan ban véi gid wu ddi cho
nguot lao dong trong doan’i 3,46% 582.300 5.823.000.000
nghiép theo nam lam viéc trong ’ ' R
khu viee nha nuoc;
- C6 phan ban wu ddi cho nguoi
lao déng theo cam ket lam viéc 7,06% 1.185.700 11.857.000.000
ldu dai.
3 | COphanban cho cacnha dautw | 550, 5.040.000 |  50.400.000.000
chién luoc
4 | Cb phan ban dau gia cong khai | 29,48% 4.952.000 |  49.520.000.000
Cong 100% 16.800.000 | 168.000.000.000

Luu y vé viéc ting von diéu 1¢ sau khi dir 4n téa nha bénh vién sir dung von vay
ODA hoan thanh
Theo Quyét dinh sé 1129/QD-TTg ngay 21/07/2015 ctua Thu tuéng Chinh phu vé
viéc phé duyét Phuong 4n thi diém c6 phan héa Bénh vién Giao thong van tai Trung
wong: “Von diéu 1é sé dwoc diéu chinh tang phan vén nha nuwde twong g gid tri quyét
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toan dw dn ODA toa nha Bénh vién, dong thoi, sé tiép tuc ban phan von nha nudc tai
Cong ty co phan dé duy tri ty I¢ von diéu ¢ ma Nha nuwoc nam gitr tai Cong ty co phan
Bénh vién Giao thong van tai la 30%".

Piy la cac ndi dung quy dinh ma nha du tw chién lwgc va cic nha diu tu khi
mua c6 phan lan dau cia Bénh vién Giao thong van tai phai nghién ctru va chap
thuin trudc khi thue hién mua c6 phan.

Duy 4n toa nha Bénh vién Giao thong van tai Trung wong chu yéu thyc hién tir ngudn
vbn vay ODA. Tinh dén 30/6/2014, Dy 4n di hoan thanh khdi lvong xay dung co ban voi
gia tri duoc ghi nhan vao gia tri doanh nghiép 1a: 55.046.192.429 dong (theo Quyét dinh
s6 4996/QD-BGTVT ngay 26/12/2014 cua Bo Giao thong van tai). Phan gia tri dau tu
con lai cia du &n toa nha Bénh vién udc tinh con khoang 267,5 ty déng (udce theo ti gia
1USD = 21.500 VND tai thoi diém x4y dung Phuong 4n thi diém cb phan hod) chua
dugc tinh vao gia tri doanh nghiép.

Du kién vao Quy III/2015, sau khi Dy an dau tu méi toa nha Bénh vién GTVT (s
dung ngudn von vay ODA néu trén) c6 quyét toan thuc té cong trinh hoan thanh, phan
gia tri dau tu con lai (khoang 267,5 ty dong) sé& duoc bod sung ting vén dicu 1é va dugc
tinh vao gia tri phan von Nha nudc tai Cong ty co phan. Khi d6, du kién von diéu 1é
Cong ty co phan ting Ién tir 168 ty dong (ndm 2015) 1én muc 435,5 ty dong va ty 1& phan
vén Nha nuéc sé ting 1én twong tng khoang 73% trén muc von diéu 1& 1a 435,5 ty
dong. Sau khi hoan thanh quyét toan va tang von Nha nudc, s& tiép tuc ban phan von nha
nude tai Cong ty co phan dé duy tri ty 1& von diéu 16 ma Nha nudc nam giit tai Cong ty
cd phﬁn Bénh vién Giao thong van tai 1a 30%.

IV.DANH MUC CAC TU VIET TAT

« Bénh vién Bénh vién Giao thong van tai Trung wong

. Congty Cong ty c6 phan Bénh vién Giao théng van tai
- CBCNV Cén by cong nhan vién

« CDBKT Bang can ddi ké toan

. CPH Co phan héa

. CTCP Cong ty ¢ phan

« DNNN Doanh nghi€p nha nudc

« DKKD Dang ky kinh doanh

. ODA Official Development Assistance — H) trg phat trién chinh thirc
. OFID Quy OPEC vé phat trién quéc té
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V. CAC NHAN TO RUI RO
1. Rui ro vé kinh té

Theo s6 liéu ctia Tong cuc thong ké cong b, tong san pham trong nudc (GDP) nim
2014 tang 5,98% so v61 nam 2013, cao hon so vé1 muyc ti€éu Chinh phu dat ra cho nam
2014 1a 5,8%. Muc tang trudng nay cao hon murc tang 5,25% cua nam 2012 va 5,42%

ctia nam 2013 d3 tirng bude cho thiy cac tin hiéu phuc hdi cia nén kinh t& Viét Nam.

Trong nim 2014 va nira ddu ndm 2015, Chinh phu tip trung chi dao quyét liét cac
nganh, cac cip thyc hién nhiéu giai phap dong bo trong diéu hanh kinh té vi mé nén mait
bang 14i suat huy dong va cho vay cta cac ngan hang da giam, tinh hinh thi trudng vang
va ngoai t€ tuong ddi 6n dinh, thi truong bat dong san budce dau thao g0 duogc cac kho
khan... Mic du kinh té di co cac tin hiéu tich cuc, tuy vay nén kinh té Viét Nam van ludn

phai d6i mit véi cac thach thuc dé 13y lai da ting truong va phat trién 6n dinh.

La don vi chuyén hoat dong trong linh vuc y té... hoat dong kinh doanh cuia Bénh
vién s€ chiu anh hudng nhét dinh truée nhiing bién dong cua nén kinh té. Khi kinh té
phat trién, tdc d6 ting truong on dinh s& nang cao thu nhap cia nhan dan va thuc day cac
yéu cau cao hon vé chat luong dich vu cham so6c strc khoé, kham va diéu tri bénh, yeu
cau cao hon vé trang thiét bi va co s& vat chat k¥ thuat phuc vu y té. Khi nén kinh té gip
kho khan, toc do ting truong giam sut s& lam giam thu nhap cia nhan dan va phan nao
1am thay d6i nhu cau dbi vé6i cac dich vu y té nhu twong quan giita gia va chat luong dich
vu, tir 46 anh hudng khong nho dén cac ké hoach san xuat kinh doanh va dau tu ctia Bénh
vién.

2. Rii ro phap luat

La Bénh vién thuc hién thi diém chuyén doi sang hoat dong theo md hinh Céng ty cb
phﬁn, hoat dong ctia Cong ty s€ dugc dugc diéu chinh boi hé théng phap luat lién quan
dén hoat dong chuyén nganh nhu Luat Kham bénh, chita bénh; Luat Bao hiém Y té; Gia
vién phi....bén canh d6 1a hé théng vin ban phap luat lién quan dén doanh nghiép nhu
Luat Doanh nghiép, cac Luat thué... Trong qua trinh chuyén doi, Bénh vién con chiu su
diéu chinh ctia cac van ban phap luat vé ¢ phan hod. Ngoai ra, cac thay d6i, bo sung
chinh sich, vin ban quy pham phap luat lién quan dén quan 1y dat dai, déu thau,
thué...déu tic dong dén cong ty cd phan diéu hanh bénh vién.

Do hé thong luat phap dang trong giai doan hoan thién, tinh 6n dinh chua cao dan toi
su thay doi lubn co thé xay ra, didu d6 anh hudng it nhiéu dén hoat dong ciia cong ty cd

phan diéu hanh bénh vién. Ngoai ra, cic thay doi trong chinh sach quan ly, diéu hanh tir
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co quan chu quan va co quan quan 1y linh vuc y té s& tac dong truc tiép dén hoat dong

kinh doanh ctia doanh nghiép.
3. Rii ro dac thu
3.1Riii ro tir hoat dong chuyén mon

Do déc thu trong cac linh vyc chuyén mon, hoat dong ctia Bénh vién chiu nhiéu anh
hudng va rui ro hoat dong. Cac rui ro chuyén mon néu phat sinh khong chi anh hudng
dén lg1 ich cua chinh bénh vién ma con anh hudng dén strc khoé, tinh than cta bénh nhan
va phat sinh nhitng van dé lién quan khac. Trong qua trinh hoat dong, ri ro véi bénh
vién 1a khong thé tranh khoi, nén Bénh vién Giao thong vén tai Trung wong di ap dung
nhiéu chinh sach va quy trinh kham chita bénh mot cach can than va chat ché nhat,
thudng xuyén trao doi, nang cao trinh d6 y bac si, ndng cao c4c tiéu chuan vé mit y

dure...nham giam thiéu rai ro trong hoat dong
3.2 Riii ro thiéu nguon nhén luc

Hoat dong va uy tin ctia Bénh vién dua trén d6i ngii cac y, béc si va diéu dudng vién
¢6 kinh nghiém va chuyén mén cao. Gan déy, su canh tranh gay gét trong hoat dong kinh
doanh linh vuc y té din dén thiéu hut cuc bd ngudn nhan luc y té ¢6 trinh d6 chuyén mén
va kinh nghiém. Tuy nhién, 1a mot Bénh vién 16n hang d4u cta nganh giao thong vén tai,
Bénh vién co doi ngii y, bac si va diéu dudng vién gidu kinh nghiém sin sang phuc vu
bénh nhan. Dé duy tri doi ngil y, bac si va cac diéu dudng vién, Bénh vién di dua ra
nhiéu giai phap nhim ning cao thu nhip va tao ra sy gin bé gitra nguodi lao dong véi
Bénh vién. Ngoai ra, Bénh vién thudng xuyén tao diéu kién cho can bo nhan vién tham
gia cac chuong trinh dao tao nang cao kién thirc chuyén mon nham nang cao ning luc
ban than va dong gép cho Bénh vién, cho xa hoi.

3.3 Riii ro vé ting gia vién phi, gia dwec pham, trang thiét biy té

Pbi v6i linh vuc y té, gia vién phi dong vai trd quan trong trong viéc thu hiit cac bénh
nhan dén kham chita bénh va diéu tri. Sau khi c6 phan hod, Bénh vién s& tirng budc tu
cht vé mat thu — chi va can ddi tai chinh do d6, chinh sach vé vién phi ¢ thé thay doi dé
dam bao can ddi.

Mit khac, trong hoat dong ctia Bénh vién, cdu thanh chi phi chil yéu 1a gia duoc pham
va trang thiét bi y té phan b6 do d6 cac bién dong vé gia ca cac mit hang quan trong niy
s& anh huong dén hiéu qua hoat dong cia Bénh vién.

Tuy nhién, Bénh vién thuong xuyén chu dong tim kiém va tao mdi quan hé viing chac
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véi cac nha cung cap nguyén liéu, trang thiét bi dé c6 ngudn cung cap 6n dinh va dam
bao chat luong trong hoat dong. Bong thai dé gia tang su 6n dinh, Bénh vién di dé ra cac
quy trinh va 1ap ké hoach vé nhap kho, luu trir va bao quan cac nguyén vat liéu, dugc
pham, trang thiét bi y té can thiét.
4, Riiro cia dot chao ban

Cung v6i cac dién bién kho dy doan vé gia dau va ty gia thoi gian gan dy, dy bao thi
truong ching khoan con thiéu cac tin hiéu tich cuc, mat khac day la dogt chao ban thi
diém khi c6 phan hoa Bénh vién Giao thong van tai trung wong nén c6 thé chua hap dian
d6i voi cac nha dau tu. Thém vao do, cac nha dau tu tham gia mua cd phan lan dau khi cb
phan ho4 phai chip thuan viéc ting vén diéu 18 khi quyét toan du an ODA toa nha Bénh
vién va viéc tiép tuc thodi von ctia Nha nudc, theo Quyét dinh s6 1129/QD-TTg ngay
21/7/2015 ctia Thu tuéng Chinh phi: “Vén diéu 1é sé dwoc diéu chinh ting phdn vén nha
nudc twong img gid tri quyét todn dw dn ODA toa nha Bénh vién, dong thoi, sé tiép tuc
bdn phan von nha nude tai Cong ty ¢é phan dé duy tri ty 1¢ von diéu 1é ma Nha nudc nam
gitt tai Cong ty cé phan Bénh vién Giao théng van tdi la 30%”. Do d6, c6 thé anh huong
dén quyét dinh ctia nha dau tu va kha ning thanh céng cua dot chio ban.

5. Rui ro khac

Ngoai nhitng rui ro néu trén, cac rui ro khac nhu thién tai, dich hoa, v.v... 1a nhiing
rui ro bat kha khang, néu xdy ra s€ gay thiét hai 16n cho tai sdn, con nguoi va tinh hinh

hoat dong chung ctia Bénh vi¢n Giao thong van tai Trung vong.
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VI.CAC THONG TIN CO BAN VE POT CHAO BAN:

1. To chirc chao ban va thong tin vé c6 phan chao ban.

Tén té chirc chao ban :  BENH VIEN GIAO THONG VAN TAI TRUNG
UONG

Tru sé chinh : Ngo 1194 DPuong Lang, Phuong Lang Thuong,
Quan Bong Pa, Thanh pho Ha Noi.

Dién thoai : (84-4) 3766 4751

Fax : (84-4) 3766 1799

Vén diéu 18 dy Kién sau c6 phan héa: 168.000.000.000 ddng (Mot tram sdu muroi tim
ty dong).

Ménh gia c6 phén : 10.000 ddng/cd phan.

Tong s6 lwgng co phan : 16.800.000 c6 phan.

S6 c6 phan ban dau gia : 4.952.000 cb phan twong duong 29,48% vén diéu
1€.

Loai c6 phan chao ban ) C0 phan pho thong.

Hinh thirc chao ban : Chao ban c6 phan lan dau théng qua hinh thirc

dau gia canh tranh.

Gi6i han khoi lrong dang ky :©  MJdi nha dau tu dugc phép mua véi khéi luong toi
thiéu 100 c6 phan, t6i da bang téng s6 luong cd
phan chao ban 1a 4.952.000 ¢6 phan.

Gia khéi diém ban daugia :  10.000 dong/co phan.
Buéc gia, bwée khodi lwong dit mua: Theo Quy ché ddu gia do S Giao dich ching
khoan Ha Noi ban hanh.

2. Cong bo thong tin va to chirc ding ky mua co phan
2.1. Pia diém cung cap Ban cong bo thong tin dau gia

Tai cac dai ly dau gia duoc cong bd trong Quy ché dau gia. Ban cong b thong tin con
duoc chuyén tai trén cac trang Website: http://www.hnx.vn; http://www.bvsc.com.vn,
www.giaothonghospital.vn va dia chi website ctia cac dai 1y du gia.

2.2. Pia diém ding ky tham dy diu gia
Tai cac dai 1y dau gia duoc cong b trong Quy ché dau gia.
2.3. Thoi gian ndp don ding ky tham dw, ndp tién dit coc va nhan phiéu diu gia

Puoc quy dinh chi tiét tai ““Quy ché ban diu gia ¢6 phin cia Bénh vién Giao
thong van tai Trung wong’’ do S¢ Giao dich chung khoan Ha Néi ban hanh.
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2.4. Pitu kién diing ky tham dy dau gia

Pugc quy dinh chi tiét tai ““Quy ché ban ddu gia c6 phin ciia Bénh vién Giao
thong van tai Trung wong’’ do S¢& Giao dich chung khoan Ha Noi ban hanh.

Céc nha dau tu tham gia mua c6 phan 1an dau khi c¢6 phan hoa phai chap thuan viéc
tang von diéu 1 khi quyét toan du 4n ODA toa nha Bénh vién va viéc tiép tuc thoai vén
ciia Nha nuéc, theo Quyét dinh s 1129/QD-TTg ngay 21/7/2015 cua Thu tuéng Chinh
pha: “Von diéu 1¢ sé dwoc diéu chinh ting phdn von nha mede twong vng gid tri quyét
toan du an ODA toa nha Bénh vién, déng thoi, sé tié}a tuc ban phd‘n von nha nude tai
Céong ty c6 phan dé duy tri 1y 1é von diéu 16 ma Nha nuée ndam giir tai Cong ty ¢é phan
Bénh vién Giao thong van tai la 30%".

2.5. T6 chirc budi ddu gi4, thu tién mua c6 phan va hoan tra tién dit coc

- Thai gian té chirc budi diu gia

Batdautr  8h30 ngay 21/10/2015.
- Pia diém t6 chirc ban diu gia c6 phan
SO GIAO DICH CHUNG KHOAN HA NOI
bia chi: S6 02 Phan Chu Trinh, Hoan Kiém, Ha Noi.
Dién thoai: (84- 4) 3936.0750 Fax: (84-4) 3934.7818.

- Phuong thirc thanh toan, thoi gian thanh toan tién mua c6 phin va hoan tra
tién dit coc: Pugc quy dinh chi tiét tai ““Quy ché ban ddu gia c6 phan ciia
Bénh vién Giao thong van tidi Trung wong’’ do S¢ Giao dich ching khoan Ha
Noi ban hanh.

VIl. TINH HINH VA PAC PIEM CUA TO CHUC CHAO BAN TRUOC CO
PHAN HOA.

1. Qua trinh hinh thanh va phat trién ciia Bénh vién Giao thong van tai TW

Bénh vién Giao thong vén tai Trung wong duoc thanh 1ap tir nim 1955 véi tién than
1a Bénh vién Puong sat, hang 3, quy md 80 giwdng v4i nhiém vu ban dau 1a cham séc
strc khoe, cap ciru va diéu tri cho nhan vién 1am viéc trong nganh duong sit va hanh
khach di tau. Bénh vién d trai qua cac giai doan trong qua trinh hinh thanh va phat trién
nhu sau:

Nam 1988, Bénh vién Duong sat duge dbi tén thanh Bénh vién Da khoa Duong sat I
Ha Noi sau khi hop nhat véi 02 bénh vién khac theo Quyét dinh sb 894/DS-TC ngay
04/10/1988 cua Tong cuc Pudng sit.
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Ném,2008, Bénh vién duoc doi tén thanh Bénh vién Giao thong Van tai Trung uwong
theo quyét dinh s6 2651/QD-BGTVT ngay 28/8/2008 cua B Giao thong van tai.

Hién nay, Bénh vién Giao thong vén tai Trung wong da chinh thirc dugc cong nhan la
Bénh vién Da khoa hang I theo Quyet dinh s6 1734/QD ngay 23/8/2006 cua Bo Giao
thong van tai. Bénh vién 1a tuyén y té cao nhét trong nganh y té giao thong van tai co
chire nang nhiém vu chdm soc strc khoe cho can bo cong nhan vién trong toan nganh giao
thong van tai va nhan dan trong khu vuc c}én cu. Bénh vién dugc tiép nhan, giai quyeét
nhirng bénh nhan ndng tir tuyén dudi chuyén 1én, dong thoi con c6 nhiém vu dao tao va
chi dao tuyén vé chuyén mon k¥ thuat cho cac bénh vién trong nganh y té giao thong van
tai.

Thuc hién chu truong 16n cua Pang va Nha nudc vé ¢o phan héa doanh nghiép va
Quyét dinh s6 1864/QD-BGTVT ngay 19/05/2013 ctia Bo Giao thong van tai vé viéc phé
duyét danh sach thuc hién ) phﬁn hoa trong dé c6 Bénh vién Giao thong van tai Trung
uvong, hién tai Bénh vién dang thi diém trién khai c6 phﬁn hoa.

2. Tén, dia chi tru sé chinh Bénh vién Giao thong Van tai Trung wong

- Tén day du tiéng Viét: Bénh vién Giao thong van tii Trung wong

- Tén tiéng Anh: CENTRAL TRANSPORT HOSPITAL

- Diachi: Ngo 1194 Puong Lang, Phuong Lang Thuong, Quéan Pdng
Pa, Thanh pho Ha Ngi.

- Dién thoai: (84-4) 3766 4751

- Fax: (84-4) 3766 1799

3. Nganh nghé kinh doanh

Theo Quy ché Bénh vién ban hanh kém theo Quyét dinh s6 1895/1997/QD-BYT
ngay 19/09/1997 cua Bo Y t€, Bénh vién Giao thong van tai Trung wong hién dang hoat
dong trén céc linh vuc nhu:

— Cép ctru — Kham bénh — Chira bénh;

— Pao tao can bo y té;

— Nghién ctru khoa hoc vé y hoc;

— Chi dao tuyén dudi vé chuyén mén k¥ thuat;
— Phong bénh;

— Quan ly kinh té trong Bénh vién

 Theo Gidy phép hoat dong kham bénh, chita bénh s6 259/BYT-GPHD do B9 Y té
cap ngay 20/03/2014, Bénh vién Giao thong van tai Trung uong duogc thuc hién hoat
dong kham chira bénh, cac k¥ thuat chuyén mon dugc Bo Y t€ phé duyét ban hanh kem
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theo gidy phép bao gébm 1886 danh muc k¥ thuat, mot sé danh muc k¥ thuat tiéu biéu

nhu:
STT Tén ky thuat Ghi cha
1 Phau thuat ndi soi mé sang ham
2 | Phau thuat noi soi cudn giita va cudn dudi
3 | Phiu thu4t ndi soi m& sang-ham, cip polyp miii
4 Phau thuét ndi soi chinh hinh vach ngan
5 | Phau thuat chan thuong ting giita so mt
6 Phau thuat chan thuong tﬁng dudi so mat
7 | Phau thuat chan thuong v& xuwong go ma
8 | C6 dinh xwong ham gy, bang nep, mang va cung
9 Phau thudt nhuyén thé thuy tinh bang siéu am (Pharco), dt thé thuy
tinh nhan tao.
10 | Phau thuat ndi soi tan soi than qua da
11 | Noi soi niéu quan tan soi bang laser hoic bang xung hoi
12 | Phiu thuat thay khdp hang ban phan (chua bao gdm khép nhan tao)
13 | Thay chom xuong dui
14 | Phiu thuat noi soi khdp gbi/khép hang/khép vai/khdp cb chan
15 | Cat tGi mat qua noi soi
16 | Phau thuat gan mat, tui mat, nang gan, léy sO1 qua ndi soi
17 | Ct rudt thira qua ndi soi
18 | Phiu thuat cit tri k§ thuat cao (phuong phap Longo)
19 | Cit toan bo than va niéu quan
20 | Cat mot nira than
21 | Cit than don thuan
22 | Cat 2/3 da day do loét, viém, u lanh
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STT Tén ky thuat Ghi chu

23 | Phau thuat cat doan dai trang ngang, dai trang sigma

24 | LAy soi bang quang

25 | Tan soi ngoai co thé

W

4. Co chu td chire

Co céu tb chuc C}ia Bénh vién Giao thong van tai qug uong };ién dugce to chuc theo
quy dinh tai Quy ché Bénh vién ban hanh kem theo Quyét dinh s6 1895/1997/Qb-BYT
ngay 19/9/1997 cua Bo Y té; Quyét dinh s6 190/QD-CYT ngay 05/9/2013 cua Cuc Y té -
Bo Giao thong van tai quy dinh chirc ning, nhiém vy, quyén han va co cau to chic ciia
Bénh vién Giao thong vén tai Trung wong.

Theo Co ciu td chirc hién tai, Bénh vién Giao thong van tai Trung wong bao gém cac
phong chtrc nang va cac khoa chuyén mon. Co cau té churc bao gom (chi tiét tai So do 1
kem theo):

Cac phong chirc nang

Bao gém Phong To chitrc — Hanh chinh; Phong Tai chinh ké toan; Phong Quaén tri vt
tur; Phong K& hoach tong hop; Phong Diéu dudng.

Cac khoa chuyén mén

Trong co cdu ctia Bénh vién Giao thong van tai Trung wong hién c6 cac khoa 1am
sang, can 1am sang va cac phong kham (chirc ning), bao gom: Khoa Kham bénh, Khoa
Hbi strc cip ctru, Khoa Noi Al, Khoa Noi A2, Khoa Than Tiét niéu — Loc mau; Khoa
Duogc; Khoa ndi C, Khoa Y hoc ¢b truyén, Khoa Ngoai B1, Khoa Tai Miii Hong, Khoa
Riang Ham Mit, Khoa Chan thuong chinh hinh, Khoa Giy mé héi strc, Khoa Mit, Khoa
Kham — Diéu tri tu nguyén, Khoa Phuc hdi chirc nang, Khoa Tham do churc nang, Khoa
Xét nghiém, Khoa Chan doan hinh anh, Khoa chéng nhiém khuéan, Phong kham 107.

SO PO TO CHUC BENH VIEN GIAO THONG VAN TAI TRUNG UONG

BAOVIET \2 Securities

CHUNG KHOAN BAO VIET

14




BAN CONG BO THONG TIN

GIAM DPOC BENH VIEN

v
CACPHO GIAMDPOC BENH VIEN

__| CACPHONG CHUC NANG KHOI LAM SANG EKHOI CAN LAM SANG
a z 1A ) NGHIEM 1|
| P.KP HOACHTONG HOP > KHOA NOI Al KEOAXRTNOHIE
KHOA CHAN DOAN -
| »| P.TAICHINH-KE TOAN > KHOA NOI A2 HINH ANH
5| P.TO CHUC - HANH CHINE KHOA THAM DO b=d
— KHOANOIC CHUC NANG
~ P.QUAN TRIVATTU
KHOA DUGC ]
| KHOA THAN TIET NIEU &
g LOC MAU
> P.DIEU DUGNG KHOA i
CHONG NHIEM KHUAN
<«|—»| KHOA CHAN THUONG
KHOA KHAM EENH eh ot
KHOA HOISUC CAPCUU [*
KHOA NGOAI Bl <> KHOA TAIMUIHONG
KHOA GAY MEHOISUC [
> KHOA MAT
KHOA PEUC HOI LJ!
CHUC NANG
KHOA Y HOC COTRUYEN |« KHOA RANG HAM MAT
mmog‘agt,clx < > PHONG KHAM 107

5. Luwe lwgng lao dong

Tinh dén thoi diém 26/12/2014, thoi diém co quyét dinh phé duyét gia tri doanh
nghiép, Bénh vién Giao thong van tai Trung wong c6 tong s6 459 lao dong, trong d6, bao
gdm 131 lao déng nam va 328 lao dong nir.

Chat lugng ngudn nhan luc qua cac nam nhu sau:
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Biang chit lwgng ngudn nhan lyc qua cic nim

TT Trinh do 2011 | 2012 2013 26/12/2014

1 | Tién sy 2 2 2 3

2 | Bac sy Chuyén khoa cap II 6 6 8 8

3 | Thac s§ va Béac sy chuyén khoa cép I 61 70 70 72

4 | Bac sy, Duoc sy va Pai hoc khac 81 84 88 101

5 | Cao dang 10 14 15 20

6 | Trung hoc 181 190 195 199

7 | Khac 70 71 68 56
Tong cong 411 437 446 459

Co cau lao dong theo loai hop dong lao dong tai thoi diém cé quyét dinh phé duyét

gia tri doanh nghi¢p nhu sau:

Co céu lao dong theo loai hop ddng lao dong tai 26/12/2014

3 Trong dé
T e | D e g i
nam (néu co)
1 | Phong Ké hoach Tong hop 9 0 0 0
2 | Phong Tai chinh Ké toan 16 3 0 0
3 | Phong T6 chirc Hanh chinh 15 1 0 0
4 | Phong Quan trj vat tu 20 1 0 0
5 | Phong diéu dudng 3 0 0 0
6 | Khoa kham bénh 25 1 0 0
7 | Khoa Hdi strc cap ctru 22 4 0 0
8 | Khoa Nbi Al 25 1 0 1
9 | Khoa Noi A2 11 3 0 0
10 | Khoa Ngoai Bl 32 8 0 1
11 | Khoa Tai miii hong 8 4 0 0
12 | Khoa N¢i C 19 4 0 0
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3 Trong dé
™ b e | e S| ain o
nam (néu co)
13 | Khoa Chan thuong chinh hinh 23 2 0 1
14 | Khoa phuc hdi chtrc nang 7 2 0 0
15 | Khoa Pong y 11 2 0 0
16 | Phong kham 107 08 2 0 1
17 | Khoa Thén tiét niéu va Loc mau 15 7 0 0
18 | Khoa Gay mé hoi stic 18 3 0 0
19 | Khoa Mat 12 0 0 1
20 | Khoa Rang ham mat 10 2 0 0
21 | Khoa Piéu tri theo yéu cau 11 5 0 0
22 | Khoa xét nghiém 20 2 0 2
23 | Khoa chan do4n hinh anh 16 6 0 0
24 | Khoa tham do chirc ning 8 1 0 0
25 | Khoa Duogc 16 5 0 0
26 | Khoa Chdng nhiém khuan 10 0 0 0
Cong 390 69 0 7

Nguon: Bénh vién Giao théng vin tai Trung wong

Theo Phuong an sap xép lao dong da dugc phé duyét tai Quyét dinh s6 1129/QD-TTg

ngay 21/7/2015 cta Thu tudng Chinh phu, sau khi c6 phan hoa, téng sd lao dong chuyén

sang lam viéc tai cong ty c6 phan 13 438 ngudi.

Bing ké hoach sip xép lao dong Bénh vién

Lao dong co Lao dong Lao dong cz‘“u}
TT Don vi tai thoi diém | khong c6 nhu | sir dung chuyén
26/12/2014 cau sir dung sang CTCP
1 | Phong Ké hoach Tong hop 09 0 09
2 | Phong Tai chinh Ké toan 19 0 19
3 | Phong T6 chirc Hanh chinh 16 03 13
4 | Phong Quan tri vat tu 21 03 18
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5 | Phong diéu dudng 03 0 03
6 | Khoa kham bénh 26 03 23
7 | Khoa Hbi strc cip ctru 26 0 26
8 | Khoa Noi Al 26 0 26
9 | Khoa Noi A2 14 01 13
10 | Khoa Ngoai B1 40 03 37
11 | Khoa Tai miii hong 12 0 12
12 | Khoa Noi C 23 02 21
13 | Khoa Chan thuong chinh hinh 25 0 25
14 | Khoa phuc héi chirc ning 09 0 09
15 | Khoa bong y 13 0 13
16 | Phong kham 107 10 02 08
17 | Khoa Than tiét niéu va Loc mau 22 0 22
18 | Khoa Gay mé hdi strc 21 0 21
19 | Khoa Mat 12 0 12
20 | Khoa Rang ham mat 12 0 12
21 | Khoa Biéu tri theo yéu cau 16 0 16
22 | Khoa xét nghiém 22 02 20
23 | Khoa chan doan hinh anh 22 0 22
24 | Khoa thdm do chirc nang 09 0 09
25 | Khoa Dugc 21 0 21
26 | Khoa Chéng nhidm khuan 10 02 08

Cong 459 21 438

6. Két qua xac dinh gia tri doanh nghiép

6.1 Két qua xac dinh gia tri doanh nghiép

Nguon: Phwong én c6 phan hod Bénh vién Giao théng van tai Trung wong

Theo Quyét dinh s6 4966/QD-BGTVT ngay 26/12/2014 cua B Giao thong van tai vé
gi trj doanh nghiép c6 phan héa ciia Bénh vién Giao thong van tai Trung wong, gié tri thuc

té ciia doanh nghiép tai thoi diém ngay 30/6/2014 dé c6 phan hoa dugc thé hién cu thé nhu

Ssau:
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Tong gia tri thwe té doanh nghiép: 158.540.231.715 dong

- Gid tri thye té phan von nha nuéc tai doanh nghi¢p: 136.503.631.437 dong
1.466.790.895 dong

- Tai san khong can dung:
- Tai san cho thanh ly:

0 dong

- Tai san dau tu bang Quy khen thuong, phic lgi: 0 dong

Bang két qua x4c dinh gia tri doanh nghiép dé c6 phan hoa cu thé nisau:

Bang két qua xac dinh gia tri doanh nghiép dé c6 phin héa

SO LIEU o
STT TRN TAI SAN THEO BAO S(;)ILIEI%UL);‘;‘C CHENH LECH
CAO DON VI : .
TAI SAN PANG DUNG
A (+11411141V) 66.854.007.023 | 158.540.231.715 | 91.686.224.692
| | TSCP va diu tr dai han 27.950.659.458 | 117.282.194.328 | 89.331.534.870
1 | Taisan cb dinh hiru hinh 27.950.659.458 |  60.554.628.615 | 32.603.969.157
1.1 | Taisan c¢6 dinh hitu hinh 27.029.288.477 |  59.633.257.634 | 32.603.969.157
- Nguyén gia 68.760.582.386 | 100.583.082.094 | 31.822.499.708
- Khau hao liy ké -41.731.293.909 | - 40.949.824.460 781.469.449
1.2 | Tai san ¢ dinh v6 hinh 921.370.981 921.370.981 -
- Nguyén gia 1.477.522.820 1.477.522.820 -
- Khdu hao liy ké - 556.151.839 - 556.151.839 -
2 dcéﬁgphl Xdy dyng co ban do | 55046192429 | 55.046.192.429
Chi phi tra truéc dai han
3 | (khong bao gdém lgi thé kinh - 1.681.373.284 |  1.681.373.284
doanh)
;mi‘;"g cu, dung cy da xuat .| 1681373284 | 1.681.373.284
Il | TSLP va diu tuw ngin han 38.903.347.565 |  38.903.347.553 -12
1 | Tién 21.854.750.210 |  21.854.750.198 -12
- Tién mdt 583.493.512 583.493.500 -12
- Tién giki ngdn hang 20.653.451.938 20.653.451.938 -
- Tién dang chuyén 617.804.760 617.804.760 -
2 | Cac khoan phai thu 11.484.195.766 | 11.484.195.766 -
Vit tu, hang hoa tdn kho 5.058.686.095 5.058.686.095 -
4 | Tai san ngin han khac 505.715.494 505.715.494 -
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Gia tri loi thé kinh doanh
cua DN

2.354.689.834

2.354.689.834

Gia tri quyén str dung dat

TAI SAN KHONG CAN
DUNG

1.466.790.895

1.466.790.895

TSCP va dau tu dai han

1.466.790.895

1.466.790.895

Tai san ¢6 dinh hiru hinh

1.466.790.895

1.466.790.895

- Nguyén gia

8.366.867.341

8.366.867.341

- Khdu hao liy ké

- 6.900.076.446

- 6.900.076.446

TAI SAN CHO THANH
LY

TSCPD va dau tu dai han

Tai san c6 dinh hiru hinh

- Nguyén gié

600.000.000

600.000.000

- Khdu hao liy ké

- 600.000.000

- 600.000.000

TAI SAN HINH THANH
TU QUY PHUC LOI,
KHEN THUONG (khong sir
dung cho SXKD)

TONG GIA TRI TAI SAN
CUA DN (A+B+C+D)

68.320.797.918

160.007.022.610

91.686.224.692

Trong _ do:
Tong gia tri thuc té DN
(Muc A)

66.854.007.023

158.540.231.715

91.686.224.692

El

No thue té phai tra

22.036.600.278

22.036.600.278

Trong d6: Gia tri quyén sir
dung dat mé1 nhan giao phai
nop NSNN

E2

Nguon kinh phi sy nghiép

TONG GIA TRI THUC TE
PHAN VON NHA NUOC
TAI DOANH NGHIEP (A-
(E1+E2))

44.817.406.745

136.503.631.437

91.686.224.692

Nguon: Bdo cdo xdc dinh gid tri doanh nghiép do Céng ty TNHH Héng kiém todn AASC
ldp ngay 11/12/2014.

6.2 Luwuy vé bio cdo xac dinh gia tri doanh nghiép

Theo Quyét dinh s6 4966/QD-BGTVT ngay 26/12/2014 ciia Bo Giao thong van tai vé
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gia tri doanh nghiép cd phan hoa cua Bénh vién Giao thong vén tai trung wong, Bénh vién
can tiép tuc hoan thién hé so phap ly vé nha, dat truée khi ban ¢b phan 1an dau. Cac gidy to
phép 1y vé nha, dit cia Bénh vién dén thoi diém hién nay dugc néu cy thé tai Muc 7.2 cta
Ban cong bd thong tin nay.

Theo Bién ban x4c dinh gi4 tri doanh nghiép do Céng ty TNHH Hing kiém toan
AASC lap ngay 11/12/2014, Bénh vién can tiép tuc thuc hién ddi chiéu cac khoan cong ng
phai thu va phai tra tai thoi diém 30/6/2014 cu thé nhu sau:

S6 sach Ty 1€ xdc nhéan
Khoédn muc Gia tri S6 luong Gia tri S6 luong
(VND) (khoan) (VND) (khoén)
Tam Gng 471.485.650 18 50,15% 94,44%
Tra trwéc nha thau 1.709.021.567 8 95,25% 87,50%
Phai tra nha cung cdp | 14.310.039.668 128 99,94% 99,22%

7. Tai san chii yéu ciia Bénh vién Giao thong vén tai Trung wong
7.1 Tinh hinh tai sin ¢ dinh clia Cong ty

Céc tai san ¢d dinh cua Bénh vién Giao thong van tai Trung wong tai thoi diém xac

dinh gia tri doanh nghiép 30/6/2014 duoc danh gia lai thé hién qua céac sd liéu nhu sau:

Bang tinh hinh tai san c6 dinh ciia Bénh vién Giao thong van tai Trung wong

Gia tri ké toan Theo danh gia lai
Tén tai san Nguyén gia Gia tri con lai Nguyén gia Gia tri con lai
(VND) (VND) (VND) (VND)

Tai san ¢6 dinh hiru hinh 68.760.582.386 | 27.029.288.477 | 100.583.082.094 | 59.633.257.634

Nha ctra vt kién tric 14.808.828.242 | 3.173.602.403 | 45.905.621.367 | 24.553.516.887
My méc thiét bi 40.728.741.490 | 17.082.272.849 | 41.454.448.073 | 26.841.201.498
Phuong tién van tai 1.835.799.335 -| 1.835.799.335 |  550.739.801
Thiét bi, dung cu quan 1y 11.387.213.319 | 6.773.413.225 | 11.387.213.319 | 7.687.799.448
Thi sén cb dinh vé hinh 1.477.522.820 | 921.370.981 | 1.477.522.820 |  921.370.981
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Gia tri ké toin Theo danh gia lai
T Tén tai san Nguyéngia | Giatriconlai | Nguyéngia | Gia tricon lai
(VND) (VND) (VND) (VND)
3 | Chi phi XDCB dé dang - - | 55.046.192.429 | 55.046.192.429

Nguon: Bdo cdo xdc dinh gid tri doanh nghiép tai thoi diém 30/6/2014
Luwu y: Chi phi xay dung co ban dé dang 55.046.192.429 dong la ctia Du 4n toa nha

Bénh vién Giao thong van tai Trung wong. Dy 4n ndy cha yéu thuc hién tir ngudn vén
vay ODA va tinh dén 30/6/2014 khéi luong xdy dung co ban dé dang dugc ghi nhan vao
gia tri doanh nghiép 1a: 55.046.192.429 ddng (theo Quyét dinh s6 4996/QD-BGTVT
ngay 26/12/2014 cua B9 Giao thong van tai).

Theo Quyét dinh s6 1129/QD-TTg ngay 21/7/2015 cia Thu tudéng Chinh phi, sau
khi ¢6 quyét toan dbi v6i Du an néu trén: “Von diéu 1é sé dwoc diéu chinh tang phan von
nha nuéc twong g gid tri quyét toan dw an ODA toa nha Bénh vién, dong thoi, sé tiép
tuc ban phdn vén nha nwée tai Cong ty cé phan dé duy tri ty 1é von diéu 1é ma Nha nuwée

nam giir tai Cong ty cé phan Bénh vién Giao thong van tdi la 30% .
7.2 Cac thira dat ciia Bénh vién Giao thong vén tai Trung wong

*;0 Hién tai, Bénh vién Giao thong van tai Trung uong dang quan ly dién tich dat
thyc té khoang 20.983,8 m” (=21.291,4m” — 307,6m?; Khu dat c6 dién tich la 307,6 m” s&
duqc’ ban giag cho Trung tam Gidm dinh Y khoa — Cuc Y t€ Giao thong Van tai theo
Quyet dinh s6 3915/QD-BGTVT ngay 16/10/2014 cua B Giao thong Van tai) tai Ngo
1194 duong Lang, phuong Lang Thuong, quan Dong Pa, Ha Noi.

Theo quy dinh tai Diéu 31 Nghi dinh sé 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 cia
Chinh phu vé chuyén doanh nghiép 100% vén nha nudc thanh cong ty c6 phan va Nghi
dinh stra d6i b6 sung s6 189/2013/ND-CP ngay 20/11/2013, Bénh vién di c6 van ban sb
491/BV-TGV ngay 02/10/2014 giri UBND thanh phé Ha Noi vé phuong an sir dung dat
sau khi c¢6 phan héa theo phuong an Nha nudc cho thué dat khong thu tién sir dung dat
van dyng trén co sé quy dinh tai Khoan 3 Piéu 1 Nghi dinh sé 59/2014/ND-CP ngay
16/6/2014 ctia Chinh phu sitra doi, bd sung mot sé diéu cia Nghi dinh sd 69/2008/ND-
CP.

Céc dién tich dat do Bénh vién dang quan 1y str dung hién nay tai Ngo 1194 duong
Lang, phuong Lang Thuong, quan Pong Pa, Ha Noi di dugc Nha nude giao dat khong

thu tién st dung dat. Mat khac, dic thu cac dién tich ctia Bénh vién déu phuc vu xay
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dung cac cong trinh kham chita bénh, sdn vuon, cdy xanh, canh quan hd trg diéu tri nén
Bénh vién dé xuét phuong an tiép tuc duge Nha nudce cho thué dat, mién tién thué dat
cho céc dién tich dat dang thuc té quan Iy nhim giam thiéu 4p luc chi phi 1én gia thanh
vién phi va hoat dong cung cép dichvuy té ctia Bénh vién.

Dy kién ké hoach sir dung dit ctia Bénh vién sau khi c¢6 phan hoa tai Ngd 1194
duong Lang, phuong Lang Thuong, quan Pong Pa, Ha Noi nhu sau:

Dién tich Dién tich
Di¢n tich dit |  dat san o te
A | A xay dung
. xay dyng ha | vuom, €Ay | an0tnnh | Téng s
TT Tén 16 dat tang phuc vu | xanh, cinh g g Ghi cha
> ~ x phuc vu (m9)
kham chira | quan ho trg . "
A 2 A kham chira
bénh (m°) di€u tri bénh (m?)
(m?) ‘
Ciac khu dat
A | khong thudc quy 5.820,91 7.599,81 5.711,28 | 19.132,00
hoach mé dwong
1 Khu A 19,6 0 0 19,6 | Theo ban ve&
Quy hoach
2 Khu B 5.801,31 7.599,81 5.625,48 | 19.026,60 tong mit bang
3 KhuC 0 0 24,2 24,2 | ty 1¢ 1/500 cap
ngay
4 Khu D 0 0 16,5 16,5 | 13/7/2012
5 Khu G 0 0 451 451 Giéng khoan
Cac khu dat
B | nam trong quy 1.851,80
hoach mé dwong
1 Khu H 504,5
2 Khu K Don vi sir dung nguyén hién trang, khi Nha 1.212,20
3 Khu L nudc thu hoi, ban giao lai theo quy dinh 53,3
4 Khu M 81,8
C Cong 20.983,8

Ngay 19/12/2014, S¢ Tai chinh - dai dién lién nganh thanh phé Ha No1, da co van
ban s6 7381/STC-QLCS ngay 19/12/2014 bao cio UBND thanh phé Ha Nbi vé phuong
an sir dung dét ctia Bénh vién Giao thong van tai Trung wong trén dia ban thanh phd Ha
Noi dé thuc hién cd ph?m hoa, co ¥ kién nhu sau:

+  Pé nghi don vi bao cdo By Giao thong van tai co van ban gui Bo Tai chinh va
UBND thanh phé vé viéc thay doi phirong dn sdp xép, xi Iy nha ddt theo Quyét dinh
s6 09/2007/0P-TTg ciia Thii tuwdng Chinh phii déi véi viéc diéu chuyén 307,6m? cho
Trung tam Gidm dinh y khoa GTVT: va lam ré quyén sir dung ddt tai mét so phong
tang 1 dang lam phong kham tai 107 Tran Hung Pao, qudn Hai Ba Trung, Ha Ngi.

+  Pon vi tié:p tuc sur dung 19.414,6m2 lam bénh vién phu hop voi quy hoach cua
Thanh pho, Don vi co trach nhiém quan ly 1.876,8 m2 dat nam trong quy hoach mo
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dwong khong dwoce xdy dung cong trinh kién co dén khi nha nuede thu héi phai ban
giao theo quy dinh.

+  Khi ¢é phwong an thay doi xir Iy nha dat theo quyét dinh sé 09/2007/0D-TTg cua
Thu twong Chinh phu, Lién nganh sé xem xét lai phwong dn su dung dat cua don vi
va bao cdo UBND thanh pho phwong dan s dung dat khi thuc hién co phan hoa theo
quy dinh.

< Do6i v6i khudn vién dat tai s6 107 phd Tran Hung Pao, Ha Noi:

Ngay 29/12/2014, Bénh vién Giao thong vén tai Trung wong da c6 Bién ban lam
viéc v6i Tong cong ty duong sat Viét Nam. Theo d6 Tong cong ty duong sit Viét Nam
da ké khai dia chi nha, dat trén theo Quyét dinh s 09/2007/QD-TTg cta Thi tudng
Chinh phu va dugc Cuc Cong san — B Tai chinh ¢ van ban sé 12859/BTC-TC ngay
20/9/2013 vé viéc phé duyét phuong an sap xép lai, xtr Iy 02 co s¢ nha, dat cia Tong
cong ty dudng sit Viét Nam trén dia ban thanh pho Ha N§i. Bénh vién Giao thong van tai
Trung wong chép thuin giao lai dién tich tai s6 107 phé Tran Hung Pao, Thanh phé Ha
Noi dé Tong Cong ty duong sit Vit Nam st dung theo xir 1y, sap xép nha dat da duoc
Cuc Cong san — Bg Tai chinh phé duyét.

Ngay 09/01/2015, Bo Giao thong vén tai dd c6 van ban 5O 270/BGTVT-TC yé
phuong an str dung dat cua Bénh vién Giao thong van tai Trung uong tai s6 107 pho Tran
Hung Pao, Ha N6i gui UBND thanh pho Ha Noi.

% Ngay 03/3/2015, UBND thanh pho Ha N¢i da ¢6 van ban s6 1486/UBND-KT
vé phuong an su dung dat cua Bénh vién Giao thong van tai Trung vong trén dia ban
thanh pho khi thyc hién c6 phan hoéa, theo d6 UBND thanh pho c6 ¥ kién nhu sau:

“Poi vdi co s¢ nha, dat tai ngé 1194 dwong Lang, phwong Lang Thwong, qudn Pong
Da:

Pong y vé chii truong cho Bénh vién Giao théng vin tdi Trung wong dwoc tiép tuc
quan Iy, sir dung véi dién tich sir dung dat la 19.132m?* dat, nam ngoai chi gidi dwong dé
de lam Bénh vién;

Péi véi 1.851,8m? dat nam trong quy hoach mo dwong, yéu cau don vi sir dung
nguyén trang, khi Nha nudc thu hoi, phai ban giao theo quy dinh.

Chdp thudn vé chii trwvong cho Trung tam Gidm dinh y khoa Giao théng van tdi dwoc
Sur dung: 307,6m* (gém: Khu E: dién tich 282, 6m? dé lam co sé hoat dong sy nghiép, khu
N: 24m? va khu P: 01m? ndam trong quy hoach mo dwong, khi Nha nudc thu hoi, phdi ban
giao theo quy dinh) theo Quyét dinh s6 3915/0D-BGTVT ngay 16/10/2014 cua B Giao
théng vén tdi vé viéc diéu chuyén khu ddt cia Bénh vién Giao thong vin tdi Trung wong
cho Trung tam gidm dinh y khoa Giao théng van tdai. Tuy nhién, B Giao thong van tdi
phdi dwoc B6 Tai chinh chdp thudn diéu chinh phwong dn sdp xép lai, xit Iy co' s6 nhd,
ddt theo Quyét dinh sé 09/0D-TTg ngay 19/01/2007 ciia Thii tuéng Chinh phii.

Péi véi co sé nha, dat tai s6 107 Tran Hung Dgo, qudn Hai Ba Trung: de nghi thuc
hién theo Vin ban sé 12859/BTC-OLCS ngay 20/9/2013 ciia B Tdi chinh vé viéc phé
duyét phwong dn sap xép lai, xit Iy co s¢ nha dat cia Tong cong ty dwong sdt Viét Nam
trén dia ban thanh phé Ha Noi.
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Bénh vién Giao thong van tai Trung wong va Trung tam Giam dinh y khoa Giao
thong van tai co trach nhiém lién hé voi cac cap, cac nganh dé hoan thién ho so phap ly
vé ddt dai va cé trach nhiém thuc hién cdc nghia vu tai chinh (neu co) theo quy dinh.’’

Phuong 4n sir dung dét ciia Bénh vién Giao thong vén tai trung wong sau khi chuyén
sang cong ty cd phan 1a thué dat va dé xudt dugc mién tién thué dat hang nim theo chinh
sach khuyén khich x3 hoi héa d6i voi cac hoat dong trong linh vuc gido duc, day nghé, y
té, vin hoa, thé thao, moi truong. Do do6, theo cac quy dinh hién hanh vé ¢b ph?m hoéa, tb
chire xac dinh gia tri doanh nghiép khong danh gia lai gia tri quyén str dung dat khi xéac
dinh gia tri doanh nghiép dé ¢ phan hoa Bénh vién Giao thong vén tai Trung uong.

Theo Quyét dinh s6 1129/QD-TTg ngay 21/7/2015 clia Tha tudng Chinh phu vé viée
phe duyét Phuong an thi diém c6 phan hoa Bénh vién Giao thong van tai Trung wong:

“Cong ty co phan Bénh vién Giao thong van tai thuc hien thué dat ciia Nha nwée va tra
tién thué dat theo quy dinh ciia phdp ludt vé quan ly va su dung ddt; quan ly, sur dung dat
theo quy hoach dé dwgc co quan c¢é tham quyén phé duyét, khi thay doi muc dich sir dung

dat phdi bdo cdo, dwoc co quan c6 tham quyén phé duyét va thuc hién cac quy dinh
(hodic nghia vu) vé tai chinh theo quy dinh ciia phdp ludt vé dat dai”.

8. Danh sach nhirng cong ty me va cong ty con

Bénh vién Giao thong van tai Trung vong la don vi sy nghi€p cong 1ap truc thudc Cuc
Y té - Bo Giao thong van tai.

Hién tai Bénh vién Giao thong van tai Trung wong khong c6 Cong ty me hodc Cong
ty con.

Theo Quyét dinh s6 1129/QD-TTg ngay 21/7/2015 ctia Thu tuéng Chinh phu vé viéc
phé duyét Phuong an thi diém c6 phan hoa Bénh vién Giao thong vén tai Trung uong:
“Co quan dai dién chii s¢ hitu phan vén nha nude tai Cong ty cé phan Bénh vién Giao
thong van tai la Bo Giao thong van tdi”.

9. Tinh hinh hoat dong kinh doanh va két qua hoat dong sin xuat kinh doanh
trudc khi co phan hoa
9.1San phiam va dich vu chii yéu

La Bénh vién hang dau cua y té nganh giao thong van tai, Bénh vién hoat dong trong
linh vuc y té, trong d6 cong tac kham chita bénh la linh vuc hoat dong trong tam ctia don
VI.

Bénh vién da tap trung nang cao chat lugng kham chira bénh tap trung cho khu vuc
phong kham va cac khoa miii nhon, ddm bdo an toan trong cadc bénh phong diéu tri, thuc
hién tot cac quy ché, quy dinh cia By Y té.
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Bénh vién d3 trién khai va hoan thién dy 4n ndi mang quan ly toan bénh vién, dac
biét 1a tai khu vuc phong kham dé cai cach thu tuc, giam thoi gian hoan thanh céc thu tuc,
ting cudng cong tac quan 1y trong kham chita bénh. Bénh vién da khong ngimg d6i moi,
ap dung cac k¥ thuat tién tién. Nhiéu k¥ thuat méi da dugc ap dung trong nhitng nim qua
va ngdy cang duoc hoan thién, nang cao chat luong, trang thiét bi y té luon duoc dau tu
va nang cip. Cong tac kham chita bénh dat duoc nhimg két qua dang khich 1é, Bénh vién
dat trén 470.342 lugt kham bénh trong nam 2014.

Bénh vién di duoc BO Y té tham dinh va quyét dinh cho &p dung thuc hi¢n thém
nhiéu k¥ thuat méi; dugce duyét gia cac ky thuat méi dong thoi duoc bao hiém y té chip
nhan thanh toan voi gia toi da ngang mot s6 Bénh vién tuyén Trung uong.

Véi dinh hudng tap trung vao phat trién ning luc cung cap dich vu kham chita bénh,
cham so6c suc khoé bam sat Quy hoach tong thé phat trién h¢ thong y té Viét Nam giai
doan dén nam 2010 va tam nhin dén nam 2020, Bénh vién Giao thong vén tai Trung
wong da tap trung thuc hién tt cac nhiém vu dé ra, nang cao chat luong dich vy, ap dung
cac k¥ thuat diéu tri tién tién. Bénh nhan ctia Bénh vién Giao thong vén tai trung wong
tap trung vao cac nhom dbi twong chinh sau:

+ Céac bénh nhan kham bao hiém y té;

+ Céc bénh nhan kham chira bénh, diéu tri theo yéu cau;

+ Vakham sirc khoe cho céc to chirc, ca nhin trong va ngoai nudc.

A

Mot s6 hinh anh vé hoat dong cia Bénh vién;

[EFE il

iy

Hinh anh 1: Khu toa nha mdi cua Bénh Hinh anh 2: Khu ky thudt chup cong
vién gom 7 tdng noi va 2 tang ham tw hwong tur
nguon von ODA va ngdn sach nha nuoc
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Hinh anh 3 7S. Tran T rung — GD Bénh Hinh anh 4: Cham soc Bénh nhan loc mau
vién hoi chan voi cac bac st diéu tri
9.2 Gia tri san lwong san pham/dich vu qua cac nim

Bénh vién Giao thong Van tai Trung wong 1a don vi hanh chinh su nghiép, quan 1y
tai chinh theo Luat Ngan sach, Nghi dinh 43/2006/ND-CP, hach toan ké toan theo Luét
Ké toan, trong d6 chu yéu duwa trén Quyét dinh sd 19/2006/QD-BTC ngay 30/03/2006
ciia BO Tai chinh vé viéc ban hanh ché do ké toan hanh chinh su nghiép va cac van ban
stra d61 b6 sung nén khong xac dinh két qua kinh doanh (doanh thu — lgi nhuén) nhu d6i
v61 doanh nghiép thong thuong.

Tong hop mot s6 két qua da dat duoc ctia Bénh vién qua cac nim nhu sau:

M@t s6 chi s6 hoat ddng trong kham chira bénh cAc niim qua nhw sau

TT Chi s6 hoat dong Nam 2012 Nam 2013 Nam 2014 6T/2015
1 | Giuong bénh ké hoach 470 470 470 470
2 tcll?;gksé“ét str dung giuong benh 119,60% 100% 92,00% 70,82%
3 | Téng s lugt kham bénh 465.399 480.550 470.342 158.876
4 | Tong sb luot diéu tri ngoai tra 26.204 37.071 43.518 22.479
5 | Téng sb lugt nguoi bénh ndi tra 12.535 10.724 10.417 6.030
6 | Sb ngay diéu tri trung binh 11,14 12,5 11,8 7.8
7 | Kham strc kho¢ dinh ky (lugt) 10.263 13.724 18.903 1.878
8 Ir;hoé;? (Slﬁng;hOé €6 yéu t0 nude 52.157 71.385 68.385 19.228

(Nguon: Phong ké hoach tong hop - Bénh vién Giao théng vin tdi Trung wong)

Theo Bao cdo thu, chi hoat dong su nghiép va hoat dong san xuét, kinh doanh cuia
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Bénh vién, tinh hinh thu tir cac hoat dong ctia Bénh vién trong cac nam qua nhu sau:

Tong hop tinh hinh thu trong ky qua cac nim

BPon vi: VND
TT Noi dung Niim 2012 Nim 2013 Nim 2014 6T/2015
1 | Thu vién phi Bénh nhan dich vu 25.183.951.000 | 27.277.283.506 | 61.376.396.729") | 22.471.004.540
2 | Thu vién phi Bénh nhan bao hiém | 59.071.043.391 | 68.303.302.252 | 68.453.551.654 | 27.943.468.743
3 | Cac khoan thu sy nghiép khac 23.902.469.546 | 33.888.369.952 |  374.250.148"" 199.642.762
4 | Thu dich vy 9.576.542.500 | 13.592.692.500 | 13.750.453.488 | 2.523.262.268
Céng thu trong ky 117.734.006.437 | 143.061.648.210 | 143.954.652.019 | 53.137.378.313

(Nguon: Bénh vién Giao théng vin tai Trung wong)

(*) Tw nam 2014, Khodan thu kham sirc khoé cho nguoi di nudc ngoai tai Bénh vién
khdng con dwoc ghi nhdn ¢ muc cac khodn thu sw nghiép khdac ma dwoc ghi nhdn vao
muc thu vién phi bénh nhdn dich vu.

9.3 Ngudn nguyén vt li¢u

Pbi voi hoat dong ciia Bénh vién, cong tac quan 1y va chi dong ngudn nguyén vt
lidu (thudc, hoa chat va vat tu y té tiéu hao...) dong vai trd hét stic quan trong. Bé phuc
vu t6t cong tac kham chita bénh va diéu tri cho bénh nhan, Bénh vién Giao thong vén tai
Trung wong xac dinh cong tac quan 1y thudc, hoa chit va vat tu y té tiéu hao...1a nhiém
vu trong tdm hang dau.

Hang nam, Bénh vién déu xay dung ké hoach, du tri mua va quan ly thudc, hoa chat
vavattuy té tiéu hao...mot cach chit ché. Pé dam bao nguén thudc, hoa chat va vat tu y
té tiéu hao..., Bénh vién thuong chu dong tién hanh cac hoat dong d4u thiu, mua sim,
cung cip dich vu cong khai minh bach nham giam thiéu chi phi, nang cao chét luong
cung cap dich vu tai Bénh vién.

» Su on dinh ctia nguon nguyén vat li¢u

Nhin chung, cac loai thudc, hoa chit va vat tu y té phuc vu hoat dong cia Bénh vién
la kha phé bién, ngoai trr cac loai thudc, hoa chat va vat tu y té do nudc ngoai san Xuat.
Thém vao d6 1a sy canh tranh manh mé giira cac nha san xuét va phan phéi duoc pham,
vat tu, thiét bi y té nén Bénh vién Giao thong van tai Trung wong co nhiéu thuén loi
trong viéc lua chon don vi cung cap véi két qua dau thau tét va ngudn cung 6n dinh, gop
phﬁn nang cao kha nang phuc vu cua Bénh vién. Bén canh do, trai qua nhiéu nam hoat
dong, Bénh vién da xac lap cic quan hé tot voi cac ddi tac cung cap uy tin va dam bao
chat lugng nén ngudn cac loai thudc, hoa chit va vat tu y té thudng dam bao 6n dinh.
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> Anh hwéng ciia gia ci nguyén vét li¢u téi doanh thu, lgi nhuén

Nhin chung, cic loai thudc, hoa chit va vat tu y té phuc vu hoat dong cua Bénh vién

chiém ty trong kha 16n trong cac yéu té cau thanh chi phi, vi vy viéc bién dong gia ca

nguyén vat liéu s& anh huong truc tiép dén kha ning phuc vu bénh nhan, doanh thu va

hi€u qua hoat dong cua Bénh vién.

9.4 Chi phi san xuét

Bénh vién Giao thong Van tai Trung wong la don vi hanh chinh sy nghiép, do do, chi

phi hoat dong qua cac nam duoc quyét toan nhu sau:

Bang tong hop tinh hinh quyét toan kinh phi da sir dung

Don vi: VND
STT Chi tiéu/Ngudn Kinh phi Nam 2012 Nam 2013 Nam 2014 6T/2015

1 | Chi thwong xuyén 210.610.821.730 | 168.004.335.423 | 168.751.957.421 | 60.244.283.037
- NSNN giao 22.696.298.549 | 25.427.550.271 | 25.298.530.000 | 12.607.965.886
- Phi, 1¢ phi dé lai,khdc 155.590.948.583 | 95.652.585.758 * *
- Nguon khéc 32.323.574.598 | 46.924.199.394 | 143.453.427.421 | 47.636.317.151
2 | Chi khong thwong xuyén 4.686.879.622 5.031.015.888 7.480.637.034 -
2.1 | Chi sy nghiép khoa hoc 139.800.000 - - -
- NSNN giao 139.800.000 - - -
2.2 | Kinh phi khéng thudong xuyén 4.547.079.622 5.031.015.888 7.480.637.034 -
- NSNN giao 4.547.079.622 5.031.015.888 7.480.637.034 -
3 | Ngudn vién tro 219.809.315 - - -
- | Nguon khac 219.809.315 - - -
CHI HOAT DONG 215.517.510.667 | 173.035.351.311 | 176.232.594.455 | 60.244.283.037

(Nguon: Bdo cdo quyét toan ciia Bénh vién Giao théng vin tai Trung wong)

(*¥): Tir nam 2014 tré di, nguon chi thuong xuyén ti cdc khodn phi, 1¢é phi dé lai dwoc

hach toan chung vao chi tie nguo”‘n khac cua Bénh vién.
Cac khoan muc chi phi cia Bénh vién qua cac nam nhu sau:
Bang tong hop tinh hinh quyét toan chi phi da sir dung
Pon vi: VND
TT Noi dung Nam 2012 Nam 2013 Nam 2014 6T/2015

I | Chi thwong xuyén 210.610.821.730 | 168.004.335.423 | 168.751.957.421 | 60.244.283.037
1 | Tién luong 17.705.195.920 | 17.515.490.257 | 18.444.003.860 | 9.302.865.017
2 | Tién cong tra cho lao dong 473.309.654 335.316.260 413.075.500 84.000.000
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TT Néi dung Nim 2012 Nim 2013 Nim 2014 6T/2015
thuong xuyén theo Hop dong
3 | Phucép 16.716.278.315 | 15.056.811.011 | 17.206.854.378 | 7.038.325.935
Cac khoan dong gop (BHXH,
4 BHYT, KPCD, BHTN). 5.502.196.630 | 4.194.145.202 | 4.679.645.162 | 2.326.547.629
5 gééﬁé‘gfén thanh todn khac cho |14 599 639 080 | 12.670.337.332 | 13.223.839.097 | 4.055.755.629
6 | Thanh toan dich vu cong cong 3.445.655.129 2.018.290.679 2.520.456.033 | 1.127.825.762
7 | Vat tu van phong 678.837.480 354.257.519 479.546.460 150.936.467
8 S;ﬁng tin, tuyén truyén lién 314930148 |  126.891.688 |  178.230.424 |  72.327.224
9 | Hoéi nghi - - - -
10 | Cong tac phi 527.617.699 147.195.210 387.410.902 35.264.000
11 | Chi phi thué mu6n 1.151.941.600 640.292.000 839.813.800 322.822.000
Stra chira tai san phuc vu cong
1o | téc chuyén mon va duy tu, bdo 921.091.001 636.773.315 577.273.800 |  300.322.600
dudng cac cong trinh co so ha
tang tr kinh phi thuong xuyén
13 | Chi phinghiép vu chuyén mon | 1 »q 576 750 680 | 02.104.014.868 | 74.335.600.527 | 28.435.656.876
cua tung nganh
14 | Chi khac 5.490.052.527 | 6.875.794.889 | 5.962.070.566 | 1.456.615.472
Chi lap cac quy cua don vi
15 | thuc hién khoan chi va don vi 17.213.323.867 | 15.328.725.193 | 29.504.136.912 | 5.535.018.426
su nghi¢p co6 thu
Chi tir kinh phi khong | ) q46 608937 | 5031.015888 | 7.480.637.034 i
Il | thwdng xuyén
1 | Chi su nghiép khoa hoc 139.800.000 - - -
.| Chi phi nghiép vy chuyén mon 139.800.000 : : :
cua tung nganh
2 | Kinh phi khdng thudng xuyén 4547.079.622 | 5.031.015.888 |  7.480.637.034 -
Stra chira tai san phuc vu cong
tac chuyén mon va duy tu, bao 215.079.622 | 1.773.915.888 | 1.812.757.034 i
dudng cac cong trinh co s6 ha
- | tang
Mua sdm tai san chuyén dung
- A A 4.332.000.000 | 3.257.100.000 | 5.667.880.000 -
cho cong tac chuy&n mén
3 | Ngudn vién trg 219.809.315 - - -
| Mua sAém t2:1i san clguyér} dung 919 809.315 i i i
cho cong tac chuyén mén
Cong 215.517.510.667 | 173.035.351.311 | 176.232.594.455 | 60.244.283.037

(Nguon: Bdo cdo quyét toan ciia Bénh vién Giao théng vin tai Trung wong)
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> Phan tich bién dong chi phi sin xuit cia Bénh vién Giao thong vén tai Trung
wong

Hién nay, Bénh vién Giao thong Van tai Trung wong 1a don vi hanh chinh su nghiép
c6 thu va 13 Bénh vién cong 1ap hang dau cua nganh Giao thong van tai. Mic du dén nay
Bénh vién Giao thong van tai Trung wong di timg budc can dbi duoc thu chi, trong do
ngudn chil yéu tir thu vién phi Bao hiém y té, Vién phi ctia bénh nhan tir nguyén, Thu phi
khac, nhung hang nim, Bénh vién van can nhén tir ngudn ngan sach chi thuong xuyén
va chi khong thuong xuyén cta Nha nuéc nhim dam bao hoat dong cta minh. Nho timg
bude can ddi duge thu chi, Bénh vién da nang cao dugc nang luc cung cép dich vu va
kha nang canh tranh so vdi cac Bénh vién khac trong khu vuec.
9.5 Trinh @9 cong nghé va ning lwc cung cap dich vu

So v&i1 cac Bénh vién khac dang hoat dong trong cung linh vyc, Bénh vién Giao
thong van tai Trung wong thuéc nhoém cac Bénh vién c6 trinh do kha. Vi ning luc thiét
bi cong nghé hién co, Bénh vién Giao thong van tai Trung vong dap ing dugc da sb cac
yéu cau cong nghé co ban trong chan doan va diéu tri y té, tiéu biéu c6 mot s khoa,
phong diéu tri nhu: Khoa xét nghiém, Khoa Chan doan hinh anh, Khoa Than tiét niéu va
loc mau... Tuy nhién néu so sanh véi cac Bénh vién 16n, Bénh vién Giao thong van tai
Trung wong van con thiéu va chua dau tu duge nhiéu cong nghé hién dai, tién tién trong
chan doan va diéu tri bénh nén han ché muac do hép din ctia Bénh vién va han ché strc
canh tranh so v&1 cac bénh vién khac.

Trudc nhu cau ciia nhan dan vé cac phuong phap diéu tri tién tién, hiéu qua va dinh
hudng phat trién Bénh vién giao thong van tai Trung wong thanh bénh vién co6 trinh do
chuyén mon cao, twong duong cac bénh vién 16n cua Viét Nam, Bénh vién Giao thong
van tai Trung wong d3 tap trung d6i méi cac may moc, thiét bi y té tién tién, ngoai ra doi
ngil y bac si thuong xuyén duoc cir di hoc tip nang cao trinh do va tay nghé. Cu thé vé
linh vuc cong nghé y té tai Bénh vién hién nay nhu sau:

a) Cong ngh¢ va d6i méi cong nghé

Bénh vién Giao thong véan tai Trung wong dau tu trang bi nhiéu may moéc hién dai,
dap ung nhu cau kham chita bénh cua dai bd phan nguoi dan nhu: may CT Scanner, may
siéu 4am mau 3 chiu, may tan soi ngoai co thé, may md ndi soi...

Ngoai ra, Bénh vién Giao thong van tai Trung uwong da trién khai méi dugc mot sb6 dé
an xa hoi hoa vé may xét nghiém mién dich, may laser huyét hoc ty dong K310i va may
siéu loc tham tach ngit quang (HDF ONLINE) hd tro hiéu qua trong cong tac kham chira

bénh tai Bénh vién.
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b) Thiét bi va niing lwc cung cap dich vu y té

La Bénh vién dau nganh cia Y té nganh giao thong van tai, Bénh vién Giao thong van

tai Trung wong dd dugc dau tu nhidu trang thiét bi tién tién, trong d6 c6 mot sb thiét bi

nhu:
Danh muc cic thiét bi tiéu biéu
TT Danh muc thiét bi Nim dwa vao sit dung | SO lwong
1 | Hé thong khoan dién phau thuat CT 2010 1
Hé théng chup Xq C-Arm ( Cénh tay C)
2 Model Ziehm 8000 2012 1
3 | Hé thdng ndi soi phau thuat khép gbi 2012 1
4 B6 dung cu phau thuat mo than kinh so nao 2013 1
B.Braun-Aesculap
5 | May do khi mau 342776 2010 1
5 Hc_ thong noi soi da day dai trang ong mém 2011 1
Olimpus Video
7 | May loc mau tham tach HDF online 2014 1
May xét nghiém ,mién dich men gan ty dong
8 | (ELISE), hoa chat m¢ - Grifols — Tay Ban 2014 1
Nha
9 May xét nghiém sinh héa ty dong (héa chat 2014 1
m¢&) — Beckman Coulter — Nhat Ban
10 H_e thong chup cong huodng tir 1.5 Tesla — 2014 1
Siemens
11 | Hé théng may X Quang — DR — Samsung 2014 1
May chup cét 16p vi tinh (16 1at) — GE
12 Heathcare — Nhat Ban 2014 1
13 | Méy Laser tan soi tiét niéu, soi mat 2014 1
14 | May Monitor VM8 (Theo ddi bénh nhan) 2008 2
Hé théng may ndi soi hé 1 (3 chdp) Tricam
15 SL2 202230-20 - btic 2005 1
May gay mé kém thd Model S/5 Aespire
16 AMXKO01336 - My 2006 1
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TT Danh muc thiét bi Nim dwa vao sir dung | SO lwong
17 | Ban md Model TS 201 Seri 01493 2008 1
18 | Ban md da ning thuy luc co Model TCI — 1 2010 1
19 | Dao mé dién cao tan Force FX 2010 2
20 | May gay mé kém tho Focu — 100576 2010 1
bén mé di dong anh sang lanh Model ST
21 | 235 Seri 110210346 2010 L
22 | May siéu am Doppler mau 4D 2010; 2011 1
23 | Hé théng phau thuit noi soi 6 bung 2011 1
Ban mo thuy luc da ning Model
24 | Dr.Max7000S Seri A022-L9-0123 2012 L
25 | Bo kham ndi soi TMH Model SA-232X 2012 1
26 | May sinh hién vi phiu thuat - Nhat ban 1999; 2007 1
97 Mély thé Model Engstrorm CBCK 00602 - 2006 1
My
May thé chire nang Model ESPRIT USA
28 | (T H5N1) SV3000598 2006 1
29 May soc dién TEC5531K Nihon Kohden 2010 1
4289
30 | May thé Ivent 201 GE Versamed 150173 2010 1
31 | May XQ SHEWA - Han quéc 2003 1
32 | May siéu am 3 chiéu A3C000827 2004 1
33 | Pau do siéu am 3D 2007 1
34 | May siéu am den trang Logiq C3 Premium 2013 1
35 May dién nao vi tinh Nihon Kohden - Nhat 2004 1
ban
36 | May do lodng xuwong Siéu &m 2012 1
37 | Ban kéo din cot song 1471-901-12825 1990 1
38 | Monitor Intelli Vue MP40 Phillip - Dirc 2013 2
39 | May hap khir tring - My 2002 1
May hip tiét tring cira ngang Model Sat —
40| 600 Seri 120924015-001 2012 L
42 | May chay than nhan tao NiKKiso DBB — 27 2006 2
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TT Danh muc thiét bi Nim dwa vao sir dung | SO lwong
- Nhat ban

43 }AI¢ thong dan dich cho may tron dich trung 2007 1
tam

44 | May chay than nhan tao Nikiso — DCS — 27 2014 20

45 | May chay than nhan tao Nikiso — DBB — 27 2014 2

16 MAay Holter 50000307 (theo ddi dién tim 2011 1
lién tuc)

N:ing lwc cung cip dich vu y té: V6i gan 60 nim kinh nghiém hoat dong trong linh
vuc y té, cing doi ngii cac y bac si tim huyét, lanh nghé, Bénh vién Giao thong van tai
Trung wong hién nay dang quan 1y 363 giudng bénh thuc ké, véi nang luc cung cap gan
500.000 luot kham bénh va gan 11.000 ngudi bénh diéu tri ndi tri hang nam.

Ngay 15/5/2015, Dy 4n Toa nha nghiép vu k¥ thuat va noi tra sit dung tir ngudn von
vay tir Quy Phat trién qudc té cua cac nude xuit khau didu mo (OFID) va ngan sach Nha
nudc da chinh thirc dugce khanh thanh va di vao hoat dong. Du an dau tu xay dung madi
tda nha nghiép vu k¥ thuat gdm 7 tang va 2 tang ham, tong dién tich xdy dung gin
17.000 m?, quy mé 200 giuong bénh s& gop phan ning cao ning luc cung cép dich vu y

té va phuc vu nhan dan trén dia ban.
9.6 Tinh hinh nghién ctru phat trién san pham méi

La don vi ddu nganh cua y t& nganh giao thong van tai, Bénh vién Giao thong van
tai Trung wong ludn chu trong dén cong tac nghién ctru, tmg dung khoa hoc trong linh

vucy té dé nang cao chat luong dich vu va cham soc, diéu tri y té t5t nhat cho nhan dan.

- bé nang cao chét lugong chuyén moén trong diéu trj nguoi bénh, déng thot cap nhat
kién thirc trong cong viéc, hang ngay Bénh vién ludn gin chuong trinh ddo tao va dio tao
lai du6i nhiéu hinh thtrc nhu: ¢t can bo di dao tao theo cac chuong trinh ngén han va dai
han, Bénh vién cling truc tiép méi cac Gido su dau nganh vé giang day tai chd nham cap

nhat va nang cao kién thurc chuyén nganh cho dgi ngii can b9, vién chuec...

— Ngoai ra, dé cap nhat nhiing thong tin khoa hoc va nhiing k¥ thuat tién tién trén thé
gidi trong giai doan hoi nhap, Bénh vién da t6 chiic giri cac can bd quan 1y va can bo
chuyén mon di hoc tap trao ddi kinh nghiém ¢ cac nudc nhu: Nhat Ban, Han Qudc, Thai

Lan, Ao, Australia, Trung Quoc... va mét s6 nudc trong khu vue.
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Bénh vién Giao théng van tai Trung wong di hoan thanh nhiéu dé tai nghién ctu
khoa hoc c6 tinh tmg dung thyc tién cao nhu: dé tai cAp B - Nghién clru tinh trang
nhiém khuan trong cac loai phau thuat tai Bénh vién Giao thong van tai Trung uong; Cic
dé tai cip co so nhu: Nghién ctru két qua budc dau tng dung ndi soi trong phiu thuat tai
tao ddy chang chéo trude khép gdi bang manh ghép gan co ban gin co thon chap d6i véi
Retro-Buton; Panh gia két qua budc dau phiu thuat Phaco diéu tri duc thuy tinh thé...

9.7 Tinh hinh kiém tra chit lwong dich vu
a) Hé thong quan ly chat lwong dang ap dung:

Bénh vién Giao thong van tai Trung wong xac dinh nang cao chat lugng dich vu la
khau then chdt d¢ thu hiit nhan dan st dung cac dich vu ciia Bénh vién do d6 Bénh vién
d3 timg budc hoan thién cong tac quan 1y chat luong dich vu. Véi kinh nghiém tich lu§
trong 60 nam hoat dong trong linh virc y té, Bénh vién da xay dung hé théng quan 1y chat
luong ndi bd bam sat cac quy dinh hién hanh trong nganh y té Viét Nam. Ngoai ra, hé
thdng quan 1y chit lugng ciia Bénh vién lubn khong ngimg duogc cai tién dé phu hop véi

thue tién hoat dong, chinh sach chét luong va yéu ciu phat trién.
b) Bo phin kiém tra chat hrong ciia Bénh vién Giao thong véan tii Trung wong:

Bénh vién da xay dung chuong trinh giam sat, kiém soat chét lugng bai ban, chat che.
Cong tac quan 1y chat luong ctia Bénh vién hién do Phong ké hoach tong hop phu trach

cac chuyén mon chung va Phong diéu dudng phu trach cong tac diéu dudng.

Cong tac kiém tra, thanh tra dugc to chirc thudng xuyén do Phong Ké hoach tong hop
t6 chirc nham dwa hoat dong kham, diéu tri theo ding quy ché chuyén mén, ky thuat dé
dam bao chit luong dich vu y té tot nhat phuc vu nhan dan. Qua trinh nhdp va xuat thudc
— vat tu — hoa chat trong Bénh vién cling dugc xay dung theo mot quy trinh chéat ché,
dam bao chat luong cua cac loai thudc, hoa chét, cong cu y té sir dung cho hoat dong
kham chira bénh.

Bénh vién Giao thong van tai Trung wong nhiéu nam lién dam bao chat lwong kham
chita bénh theo ding yéu cu chuyén mon va luén dugc Cuc Y té BO GTVT, BO Y té
giam sat va danh gia cao.

9.8 Hoat dong Marketing
La don vi diu nganh ciia Y té nganh Giao thong van tai, véi truyén thong gan 60 nim
hoat dong trong linh vuc y té, Bénh vién dd nhan dugce sy tin tudng va danh gia cao cua

B0 Y t&, can b9, vién churc trong va ngoai nganh giao thong cling nhu nhan dan khu vuc.
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Hon nita, khu vuc Ha Noi 1a dia ban tap trung nhiéu Bénh vién cua Trung wong va dia
phuong, co nhiéu su lua chon trong linh vuc dich vu y té, tuy vay Bénh vién Giao thong
van tai Trung wong la don vi hoat dong uy tin va c6 bé day lich sir trong kham chira bénh
nén sb luong bénh nhan dén kham chita bénh dong, duy tri ndng lyc kham chira bénh trén
450.000 lIugt kham chira bénh hang nam.

Bénh vién di xay dung website: www.giaothonghospital.vn dé ting cudng cong tic

truyén thong va quang ba hinh anh cta Bénh vién. Ngoai ra, Bénh vién con khuyén khich
cong tac nghién ctru khoa hoc va pho bién trén cac tap chi chuyén khoa, chuyén nganh y
té dé tung budc nang cao trinh do va hinh anh cia Bénh vién. Bén canh do, Bénh vién
con phéi hop véi Cuc Y té Giao thong van tai, Bo Giao thong van tai, Bo Y té, Hoi thay
thudc tré Viét Nam, cac co quan thong tin, bao chi...tham gia nhiéu hoat dong xa hoi c6
¥ nghia nhu: T6 chitc kham stc khoé mién phi cho céc gia dinh chinh sach; Kham, ting
qua va phat thudc mién phi cho ddng bao nghéo tai Phii Tho, dong bao tai Thuy dién
Muong T¢ — Lai Chau...

9.9 Nhin hiéu thwong mai, ding ky phat minh siang ché va ban quyén
Vi dic thu 1a Bénh vién cong 1ap ctia nganh y té Giao thong vén tai, trong qua trinh

hoat dong, Bénh vién da ap dung hinh anh logo tu nhiéu nam nay:

Tuy nhién, Bénh vién chua thuc hi¢n viéc dang ky
hinh anh logo, nhan hiéu riéng. Dy kién sau khi c6 phan

hoa, Bénh vién s tirng budc chuin héa cac hinh anh

logo, nhan hiéu va tién hanh dang ky nhin hiéu thuong
mai cho cac logo, nhan hi€u, phat minh sang ché, ban

quyén cia Bénh vién Giao thong van tai.

9.10 Cac hop dong I6n dang thwe hién hodc di ky két

Hién tai, bén canh d6i tuong phuc vu chu yéu 1a cac bénh nhan khdm bao hiém y té,
Bénh vién Giao thong van tai Trung wong da thyuc hién hodc di ky két mot sé6 hop dong

tiéu bi€u voi1 mot so doi tac nhu sau:
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Bing mot s6 hop ddng tiéu bicu

5 A . Thoi gian th
TT| Séhopddng | Gia tri (VND) N@i dung Péi tic o lgl::: we
1 | S6  OI/HDPKCB-
60.000.000.000 | Kham chita bénh BHYT | BHXH Ha Noi 2014, 2015
BHYT-NVGDI1
’ Thanh toan chi phi KCB 7
5 | S0 2013/BVGT- 100.000.000 | Cong ty Bao hiem 2014 2015
PVI BH VUL do Bénh vién cung cap PVI '
cho khéach hang
' Vin phong Bao hiém
3 S6 12/Hb/BHXH 305.000.000 | Kham strc khée dinh ky 2014, 2015
xd hoi Viét Nam
4 ) Kham stc khoe cho | CTCP Quéc té Nhat
S6 18/Hb-BV 1.700.000.000 ) 2014, 2015
nguoi di nude ngoai Minh
5 ) Kham stc khoe cho | CN CTCP xdy dung
S6 009/HDb-BV 2.100.000.000 2014, 2015
nguoi di nudc ngoai va XNK Thién An

Nguon: Bénh vién Giao théng van tai Trung wong

10. Tinh hinh tai chinh va két quéa hoat dong kinh doanh truéc khi c6 phin héa

10.1 Thue trang vé tai chinh ciia Bénh vién Giao thong vin tai Trung wong trudc

khi co phan héa.

Trong c4c nam trudc khi ¢6 phan héa, tinh hinh vé tai chinh cia Bénh vién Giao

thong van tai Trung vong dugc thé hién qua céc s6 li¢u nhu sau:

Bang thue trang vé tai chinh giai doan 2012 — 2014

Pon vi: VND
STT Tén tai khoan Niam 2012 Niam 2013 Nam 2014 6T/2015

| No¢ 551.918.105.488 | 529.051.120.225 | 535.570.897.771 | 413.161.851.124
1 | Tién va twong duong tién 23.602.004.927 33.073.253.847 38.183.026.139 35.244.194.094
2 | Vatliéu, cong cu dung cu 5.156.370.387 6.696.018.704 5.548.410.145 5.330.076.896
3 | Tai san c6 dinh hiru hinh 73.049.886.394 83.755.359.457 86.756.420.827 86.926.252.404
4 | TSCP v6 hinh 278.916.799.970 | 278.996.219.970 | 279.159.026.820 | 279.159.026.820
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STT Tén tai khoan Niim 2012 Nim 2013 Nim 2014 6T/2015
5 | Hao mon TSCD -49.562.185.492 | -54.244.198.611 | -53.002.020.401 | -56.442.190.978
6 | Cac khoan phai thu 4.634.367.933 7.043.465.145 2.375.065.641 2.144.243.706
7 | Tam tmg 603.350.702 695.650.402 318.374.145 555.965.145
8 | Chi hoat dong 215.517.510.667 | 173.035.351.311 | 176.232.504.455 | 60.244.283.037
I cé 551.918.105.488 | 529.051.120.225 | 535.570.897.771 | 413.161.851.124
1 | Céc khoan phai tra 20.556.561.366 | 24.681.546.473 | 10.946.126.945 | 13.660.961.413
2 Srfn zh"é“ phéi ngp theo - 191.750.558 40.238.895 65.657.886 685.491.473
3 Ejgfhog‘n phdi nop nha 258.773.321 185.349.046 50.898.317 49.751.254
4 | Phai tra vién chirc - 16.472.150 515.028.750 1.993.721.815 2.117.690.859
5 | Kinh phi da quyct toan 5.156.370.387 6.696.018.704 5.040.285.802 -
chuyén sang nam sau
6 | Quy co quan 8.192.361.583 | 15.313.206.230 | 28.264.163.650 | 25.522.187.429
7 | Ngudn kinh phi sw nghiép | 215.557.760.667 | 173.035.351.311 | 176.232.504.455 | 61.353.210.045
g | Nauon kinh phi da hinh 302.404.500.872 | 308.507.380.816 | 312.913.427.246 | 309.643.088.246
thanh TSCD
9 | Cac khoan thu - 77.000.000 55.021.655 129.470.405
(Nguon: Bdo cdo quyét toan ciia Bénh vién Giao thong vin tai Trung wong)
10.2 Tong hop két qua san xuat kinh doanh trong 3 nim truéc khi c6 phin héa
Trong 3 nam trudc khi c6 phan hoa, tong hop két qua san xuat kinh doanh cua Bénh
vién Giao thong van tai Trung uong duogc thé hién qua cac sé liéu nhu sau:
Bang tong hop két qua san xuit kinh doanh ciia Bénh vién
Pon vi: VND
STT Chi tiéu Niim 2012 Niim 2013 Niim 2014 6T/2015
1 | Téng gi4 tri bang can déi 551.918.105.488 | 529.051.120.225 | 535.570.897.771 | 413.161.851.124
p | Nguonngansichnhanude cdp | oy eos 098549 | 25427.550271 |  25.298.530.000 | 12.607.965.886
de chi thuong xuyén
3 | No vay ngén han - - - -
4 No vay dai han - - -
5 | No phai thu kho doi ; ; ; -
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STT Chi tiéu Niam 2012 Niam 2013 Niam 2014 6T/2015

6 | Tong sb lao dong 437 446 459 464

7 | Tong quy luong 33.087.293.284 | 36.222.693.112 37.063.617.863 | 17.857.504.213
Thu nhép binh quan

8 A s 6,8 8,6 8,8 8,9
(triéu dong/ngudi/thang)
Tong thu tir cac hoat dong cua
Bénh vién (Theo Béo céo thu,

9 | chi hoat dong sw nghiép va | 117.734.006.437 | 143.061.648.210 143.954.652.019 | 53.137.378.313
hoat dong san xuat, kinh
doanh cua Bénh vién)

10 | Téng chi hoat dong 215.517.510.667 | 173.035.351.311 176.232.594.455 | 60.244.283.037

(Nguon: Bdo cdo quyét toan ciia Bénh vién Giao thong vin tai Trung wong)

10.3 Nhirng nhén t6 anh hwéng dén hoat dong ciia Bénh vién Giao thong van tai

Trung wong

Cac nhan t6 thuin loi: La don vi ddu nganh cia y té nganh Giao thong van tai, voi
truyén thong gin 60 nim hoat dong trong linh vuc y té, Bénh vién da nhan duoc sy tin
tudng va danh gia cao ctia Bo Y té, can bd vién chirc trong va ngoai nganh giao thdng
cling nhu nhan dan khu vic. Bénh vién hién c6 doi ngii cac y bac si tim huyét, lanh nghé,
va hién nay dang quan 1y 470 giudong bénh ké hoach, véi ning luc cung cip gan 500.000
lvot kham bénh va gén 11.000 nguot bénh diéu tri ndi trd hang nam; moi truong Bénh

vién rong, thoang mat vdi nhicu cay xanh.

Bit dau tir thang 5/2015, Du an Toa nha nghiép vu k¥ thuat va ndi tri caa Bénh vién
dugc khanh thanh va di vao hoat dong. Dy an nay gém toa nha 7 téng va 2 tﬁng ham,
téng dién tich xay dung gin 17.000 m?, quy md 200 giwdng bénh s& gop phan ning cao
nang luc cung cép dich vu y té va phuc vu nhan dan trén dia ban cua Bénh vién Giao

thong van tai Trung vong.

Bénh vién di trién khai va hoan thién du an ndi mang quan 1y toan bénh vién, dic biét
1a tai khu vuc phong kham dé cai cach thu tuc, giam thoi gian hoan thanh céc thu tuc,
ting cudng cong tac quan 1y trong kham chita bénh. Bénh vién di khong ngimg d6i méi,
ap dung cac ky thuat tién tién, nhiéu k¥ thuat méi da duoc 4p dung trong nhirng nim qua
va ngdy cang duoc hoan thién, ndng cao chat lugng; trang thiét bi y té luon duoc dau tu
va nang cép v6i nhiéu may moc hién dai, dap img nhu cAu kham chita bénh cua dai bd
phan nguoi dan nhu: may CT.Scanner, may siéu 4&m mau 3 chiéu, may tan s6i ngodi co

theé, mady mo ndi soi... Ngoai ra, Bénh vién Giao thong véan tai Trung wong da trién khai
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méi duoc mot sd dé an x3 hoi hoa vé may xét nghiém mién dich, may laser huyét hoc
K310i va may siéu loc tham tach ngit quing (HDF ONLINE) hd trg hiéu qua trong cong

tac kham chira bénh tai Bénh vién.
Cac nhan t6 khé khiin:

Trong nhitng ndm vira qua, hoat dong ctia Bénh vi¢n giao thong van tai Trung vong

cling gip nhiéu cac kho khin, thach thirc nhu:

Nhiéu co so ha ting, nha cira di dugc xay dung trén 50 ndm va dang xudng cap, tuy

nhién kinh phi sira chita nang cp con han hep.

Qua trinh xay dung Dy &n Toa nha nghi€p vu k¥ thuat va ndi tra cia Bénh vién tir
nam 2013 dén nam 2015 phai thao d& mot s co s& vat chat cii 1am giam sd giwdng bénh

thuc té ciing nhu kha ning phuc vu nhan dan cta Bénh vién.

Bénh vién da ting budc mua sam céc trang thiét bi hién dai, tuy nhién do nguén von
han ché nén méi chi dap img dugc mdt phan nhu cau khadm chira bénh cong ngh¢ cao cta

nhan dan.

Bénh vién c¢6 doi ngii can bd c6 trinh d§ chuyén mon cao, tuy nhién chua déu khap

& cac khoa va dac biét con thiéu & mot sd chuyén nganh.

Vi tri ctia Bénh vién Giao thong van tai Trung wong & Quan Péng Pa, Thanh phd
Ha Noi va ndm canh nhiéu Bénh vién tuyén trung wong 16n, dd c6 nhiéu uy tin va thuong

hiéu nén s& gap phai nhidu kho khin trong viéc hap dan nhan dan dén kham chira bénh.

10.4 Vi thé ciia Bénh vién Giao théng van tai Trung wong so véi cac don vi khac
trong cung nganh.

Vi thé ciia Bénh vién Giao thong van tai Trung wong trong nganh: Bénh vién
Giao thong van tai Trung wong 13 don vi ddu nganh cta y té giao thong vén tai. Bénh
vién c6 truyén théng gan 60 nim kinh nghiém, c6 bé day thanh tich, trinh d6 chuyén mén
cao, tinh than thai do phuc vu tdt, da tao duoc uy tin 16n ddi véi can bd vién chire trong

va ngoai nganh giao thong van tai, nhan dan trong khu vuc ciling nhu cac doi tac.

Trién vong phat trién ciia nganh: Nén kinh té Viét Nam theo s6 liéu ctia Tong cuc
Théng ké dat téc do ting GDP 5,98% trong nam 2014 va c6 thé dat 6 — 6,2% nam 2015
(nguon Du bdo cia Uy ban Gidm sdt tai chinh quoc gia). Dy bao nén kinh té duy tri da
tang truong dem lai ky vong trong cac linh vuc kinh doanh, trong d6 c6 linh vyc cham

soc stc khoe, y te.
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Khu vuc Ha Noi tap trung mat d¢ dan sb vao loai cao nhét ca nudc, bén canh do
nhan dan céc tinh thanh khac thuong c6 xu hudng diéu tri y té tai cac bénh vién cb
chuy&n mon cao tai Ha Noi do d6 nhu cau chim soc sirc khoe va y té dit ra nhidu yéu cau
brc thiét nhu tinh trang qua tai bénh nhan, bénh nhan kham bao hiém y t& vuot tuyén,
bénh nhan c6 kha ning chi tra sén sang ra nudc ngoai diéu trj...

Vi tinh hinh kinh té - x3 hoi ctia Viét Nam c6 nhiéu kha quan, nhu ciu kham chita
bénh cua nhan dan sé& ting 1én véi cac yéu cau khac nhau vé chat luong, gia ca, hiéu qua
diéu tri do d6 nganh y t& con nhiéu tiém ning dé phat trién, dap Gng dy du nhu ciu
kham chira bénh cua nhan dan.

Panh gia vé sy phit hop dinh hwéng phat trién ciia Bénh vién véi dinh huéng
ciia nganh, chinh sich ciia Nha nuéc, va xu thé chung trén thé giéi: Cac linh vuc y
té, gido duc, day nghé, van hoa, thé thao, mdi truong ludn duoc Pang, Nha nudc quan
tdm va c6 nhiéu chinh sach khuyén khich dé phat trién. Hién nay, nganh y té dang timg
budc dua ra cac giai phap dé thao g& nhicu van dé ton tai tir lau nhu: tinh trang qua tai
bénh nhan, bénh nhan khim bao hiém y té vuot tuyén, bénh nhan c6 kha ning chi tra san
sang ra nudc ngoai diéu tri, viéc ung dung cong nghé hién dai vao phuc vu kham chira
bénh con & mirc thép...vv. Do d6, Bénh vién Giao thong van tai da xay dung dinh hudng
bam sat v6i nhu cau thuc tién, dinh huéng phét trién nganh té Viét nam va xu thé chung
trén thé gioi, cu thé nhu:

Trd thanh Bénh vién da khoa chat luong cao, ngang tam khu vuc bong Nam A, mét
s6 linh vuc theo kip tién d6 khoa hoc cua thé gidi (cac nudc tién tién nhu Drec, My,
Nhat..).

Pap ng nhu cau khdm chita bénh da dang ctia nhan dan, trong d6 phat trién ning
luc cung cép cac goi dich vu kham chira bénh bao hiém y té va ca cac dich vu diéu trj y té
chat lugng cao, chuyén sau. Pam bao gan lién va phat trién hai hoa lgi ich ciia cong dong
trong kham chita bénh voi loi ich kinh té - x4 hoi ctia Bénh vién. Thuc hién mo rong
lugng nguodi/lugt khdm chira bénh thong qua céc bién phap, gidi phép kinh doanh phu
hop.

Pam bao ning lyc kham chita bénh cho khu vuc cac quan Cau Gidy, My Dinh, Tu
Liém va céc tinh phu can, giam tai lugng bénh nhan cho cac bénh vién trong 03 quan
trung tdm (Hoan Kiém, Ba Pinh, Pdng Da).

Xay dung Bénh vién Giao thong van tai thanh mdt Bénh vién hang dau trong mot )
linh vuc chuyén nganh nhu: Than nhéan tao, Mat... gop phan ning cao chat luong cung
cap dich vu y té tai Ha Noi n6i riéng va Viét Nam néi chung. Va 1a doanh nghiép hoat
dong hiéu qua, mang lai gia tri cho nguoi lao dong, cac c6 dong va xa hoi.
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VIIl. PHUONG HUONG PHAT TRIEN KINH DOANH SAU CO PHAN HOA
1. Théng tin vé doanh nghiép sau chuyén doi

1.1 Théng tin co ban

— Tén tiéng viét: Cong ty c6 phin Bénh vién Giao thong vén tai

— Tén tiéng Anh: Transport Hospital Joint Stock Company

— Tén viét tat: TRAH., JSC

— Dia chi tru so: Ngd 84 phd Chua Lang, Phuong Lang Thuong, Quin Pdng
Pa, Thanh phd Ha Nbi.

— bDién thoai: (84-4) 3766 4751 Fax: (84-4) 3766 1799

—  Website: www.giaothonghospital.vn

— Email: info@ giaothonghospital.vn

— Biéu trung (logo):

1.2 Nganh nghé kinh doanh

Theo Quyét dinh s6 1129/QD-TTg ngay 21/07/2015 cta Thi tudéng Chinh phi vé
viéc phé duyét Phuong an thi diém c6 phan hoéa Bénh vién Giao thong vén tai Trung
uong:

“Céng ty c6 phan Bénh vién Giao théng vin tdi c6 tw cdch phdp nhan theo phdp
ludt Viét Nam ké tir ngay dwoc cdp Gidy chitng nhdn dang ky doanh nghiép, c6 con ddu
riéng, dwoc md tai khodn tai ngdn hang theo quy dinh cia phdp ludt, t6 chirc va hoat
dong theo Piéu 1é ciia Cong ty c¢6 phan Bénh vién Giao théng van tdi, phii hop véi Ludt
doanh nghiép va cdc quy dinh cua phap ludt co lién quan.

Céng ty ¢é phan Bénh vién Giao thong van tai ké thira cdc quyén, nghia vu, loi ich
hop phdp ciia Bénh vién Giao théng vin tai Trung wong trude khi chuyén doi, dwoc tiép
tuc hoat dong cdc nganh, nghé hién Bénh vién Giao thong van tai Trung wong dang thuc
hién va cdc hoat dong kinh doanh khdc theo quy dinh cua phap luat”.

2. Co cau von diéu I¢ khi phat hanh lan dau
Can ctr nhu cau von cua Bénh vién giao thong van tai Trung uvong;

Cin cir kinh nghiém thyc tién cia hoat dong Bénh vién cac nim trudc khi cd phan
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hoa va Phuong an hoat dong san xuat kinh doanh sau khi ¢6 phan hoa, viéc xac dinh von

di€u 1€ nham muc tiéu sau khi c6 phan héa, Bénh vién c6 di nguon von hoat dong, dam

bao hi¢u qua, co cau trac tai chinh lanh manh, lam tién dé cho su phat trién 6n dinh va

bén virng.

Trén cac co s& néu trén, Bénh vién da can nhac va xac dinh nhu cau von diéu 1€ khi phat

hanh lan dau cua cong ty c6 phan nhu sau:

Vén diéu 1¢ : 168.000.000.000 dong (Mt sdu muwoi tdm ty dong).

Ménh gid mot cd phan : 10.000 dong

S6 lugng cb phan : 16.800.000 c6 phén

Theo Quyét dinh s6 1129/QB-TTg ngay 21/07/2015 cta Thu tuéng Chinh phi vé
viéc phé duyét Phuong an thi diém c6 phan héa Bénh vién Giao thong van tai Trung

vong: “Von diéu l¢ sé duoc diéu chinh tang phdan von nha nudc twong ung gid tri quyét

toan dy an ODA toa nha Bénh vién, dong thoi, sé tiep tuc ban phan von Nha nuwdc nam

gitt tai Céng ty c6 phan Bénh vién Giao théng van tdi la 30%”.

Co cau c0 phan phat hanh lan dau cua cac ¢6 dong nhu sau:

Bang co cau von diéu 1€

Gia tri co phan

> 1A (0 A A X
TT Danh muc Ty 1€ (%) | So co phan (CP) (ddng)
1 | C6 phan Nha nudc nam gitr 30% 5.040.000 50.400.000.000
C6 phan ban wu dai cho nguoi
2 | lao dong 10,52% 1.768.000 |  17.680.000.000
Trong do:
- C6 phan ban véi gid wu ddi cho
nguot lao dong trong doanh 3,46% 582.300 |  5.823.000.000
nghiép theo nam lam viéc trong
khu viee nha nuoc;
- C6 phan ban wu ddi cho nguoi
lao déng theo cam két lam viée | 7,06% 1.185.700 |  11.857.000.000
lau dai.
3 | COphanban cho cdcnha dautw | 550, 5.040.000 |  50.400.000.000
chién luogc
4 | Cb phan ban dau gia cong khai | 29,48% 4.952.000 |  49.520.000.000
Cong 100% 16.800.000 | 168.000.000.000
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3. Viéc ting von diéu 1¢ sau khi dy 4n toéa nha bénh vién sir dung von vay ODA
hoan thanh

Trong qua trinh thyc hién ) phén ho4, Bénh vién dang trién khai xay dung Dy an toa
nha Bénh vién Giao thong van tai Trung wong chu yéu tir ngudén vén vay ODA va ngudn
ngan sach. Tinh dén 30/6/2014, Dy an di duoc hoan thanh khéi luong xay dung co ban
v6i gid tri duoc ghi nhin vao gia tri doanh nghiép 1a: 55.046.192.429 ddng (theo Quyét
dinh s6 4996/QP-BGTVT ngay 26/12/2014 ciia Bo Giao thong van tai). Phan gia tri dau
tu con lai cua du 4n toa nha Bénh vién udc tinh con khoang 267,5 ty dong (theo ty gia
wdc tinh 1USD = 21.500 ddng tai thoi diém xay dung Phuong an ¢6 phan hoa) chua duoc
tinh vao gia tri doanh nghiép dé xay dung quy mé vdn diéu 1 16n hon (khoang 435.5 ty
ddng nhu néu tai phan dudi day).

Du kién vao Quy III/2015, sau khi Dy an dau tu méi toa nha Bénh vién GTVT (s
dung ngudn vén vay ODA néu trén) cd quyét toan thuc té cong trinh hoan thanh, phan
gia tri dau tu con lai (khoang 267,5 ty dong) sé& duoc bod sung ting vén dicu 1é va dugc
tinh vao gia trj phan von Nha nudc tai Cong ty co phan. Khi d6, du kién vdn diéu 18
Cong ty c¢o phan ting 1én tir 168 ty dong (ndm 2015) 1én muc 435,5 ty dong va ty 1& phan
vén Nha nuéc sé ting 1én twong tng khoang 73% trén muc von diéu 1& 1a 435,5 ty
dong.

Theo Quyét dinh s6 1129/QP-TTg ngay 21/07/2015 ctia Thu tuéng Chinh phi vé
viéc phé duyét Phuong an thi diém co phan hoa Bénh vién Giao thong vén tai Trung
wong: “Von diéu 1é sé dwoc diéu chinh tang phan vén nha nwéc twong g gid tri quyét
toan du an ODA toa nha Bénh vién, do”‘ng thoi, sé tié}) tuc ban phd‘n von Nha nwde nam

gitt tai Céng ty c6 phan Bénh vién Giao théng van tdi la 30%”.
4. T6 chirc by may

Co céu to chitc ciia Cong ty co phan Bénh vién Giao thong van tai Trung uong s&
dugc bo tri theo quy dinh ctia Luat doanh nghiép, Picu 1€ t6 churc va hoat dong cua Cong
ty c6 phan do Pai hoi dong cd dong thong qua. Bao gom;

- Pai hoi dong c6 dong: Gom tit ca cic cd dong cod quyén biéu quyét, 1a co quan
quyén luc cao nhat cua Cong ty, quyét dinh nhitng van dé duoc Luat phap va diéu 18
Cong ty quy dinh. Dic biét cac co dong s& thong qua cac bao céo tai chinh hang nim cta
Cong ty va ngan sach tai chinh cho nim tiép theo. Pai hoi dong cbd dong s& bau ra Hoi
dong quan tri va Ban Kiém soat clia Cong ty;

- Hoi ddng quan tri: 13 co quan quan Iy Cong ty, co toan quyén nhan danh Cong ty
dé quyét dinh moi van dé lién quan dén muc dich, quyén lgi cia Cong ty, trir nhitng van
dé thudc thim quyén cua Pai hoi dong ¢ déng. HDQT c6 trach nhiém giam sat Tong
Giam dbc diéu hanh va nhiing nguoi quan 1y khac. Quyén va nghia vu cia HDQT do
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Luat phap va diéu 18 Cong ty, cac quy ché ndi bo cua Cong ty va Nghi quyét PHPCD
quy dinh;

- Ban Kiém soat: 13 co quan tryc thuoc PHPCD, do bPHBCD bau ra. Ban Kiém soat
c6 nhiém vu kiém tra tinh hop 1y, hop phap trong diéu hanh hoat dong kinh doanh, bao
c4o tai chinh cia Cong ty. Ban kiém soat hoat dong doc lap véi Hoi dong quan tri va Ban
Téng Giam déc;

- Ban diéu hanh: bao gém Tong giam dbc, Cac Pho Tong giam ddc va Ké toan
truong. Tong Giam dbc 1a ngudi didu hanh va c6 quyén quyét dinh cao nhét vé tat ca cac
van dé lién quan dén hoat dong hang ngay ctia Cong ty va chiu trach nhiém trudc Hoi
déng quan tri vé viéc thuc hién céac quyén va nhiém vu duogc giao. Cac Pho Téng Giam
dbc 1a nguoi gitp viée cho Tong Giam ddc va chiu trach nhiém trudc Téng Giam ddc vé
phan viéc dugc phan cong, chu dong giai quyét nhirng cong viée da duge Tong Giam ddc
uy quyén va phan cong theo ding ché do chinh sach cua Nha nudc va Piéu 1é cua Cong
ty.

- Cac phong ban quan ly: tham muu cho Ban diéu hanh trong cong tac quan tri.

- Cac phong ban chuyén moén: thyc hién cac nghiép vu kham chira bénh theo
chuyén mén.

- Céc to chirc chinh tri va chinh tri - xd hdi: bao gom Pang bd, Cong doan va
Doan Thanh nién Cong ty.

Khai quat tai so d6 kém theo.
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4. Muc tiéu va dinh huéng phit trién ciia Cong ty c6 phan

Trén co sé nhitng du bao, nhan dinh tinh hinh méi, Bénh vién xay dung muc tiéu,
dinh hudng cua Cong ty cd phan nhu sau:

4.1 Muc tiéu

Bénh vién Giao thong van tai Trung wong tién hanh c¢6 phan héa nham thuc hién cac
muc tiéu:

— Tré thanh Bénh vién da khoa chét lugng cao, ngang tam khu vuc DPong Nam A, mot
s6 linh vuc theo kip tién d6 khoa hoc cua thé gid1 (cac nudc tién tién nhu bic, MY,
Nhat..)

— Dép tmg nhu cau kham chita bénh da dang cta nhan dan, trong d6 phat trién ning
luc cung cép cac goi dich vu kham chira bénh bao hiém y té va ca cac dich vu diéu tri y
té chat lwong cao, chuyén siu. Pam bao gin lién va phat trién hai hoa loi ich cua cong
déng trong kham chira bénh véi lgi ich kinh té - x4 hoi cua Bénh vién. Thuc hién mo
rong luong nguoi/lugt kham chira bénh thong qua cac bién phap, giai phap kinh doanh
phu hop.

— Pam bao nang luc kham chita bénh cho khu vuc cac quan Cau Giay, My Pinh, Tur
Liém va céc tinh phu can, giam tai lugng bénh nhan cho cac bénh vién trong 03 quan
trung tam (Hoan Kiém, Ba Dinh, Déng ba);

— Xay dung Bénh vién Giao thong van tai thanh mot Bénh vién hang dau trong mot )
linh vuc chuyén nganh nhu: Than nhéan tao, Mit... gop phan nang cao chat lugng cung
cap dich vu y té tai Ha Noi noi riéng va Viét Nam néi chung. Va 1a doanh nghiép hoat
dong hiéu qua, mang lai gia tri cho ngudi lao dong, cac cd dong va xa hoi.

4.2 Pinh hwoéng:
Vé co sé vt chat

— Pua Bénh vién tré thanh Bénh vién c6 co s& vat chat — trang thiét bi - may moc hién
dai, ngang tam voi khu vuc bong Nam A.

— Nang sb luong giudng bénh 1én 500 givdng, c6 ddy di cac khoa kham bénh theo
quy dinh, dat va vuot cac tiéu chuan ciia nganh y té.

— Lién doanh xay dung co s¢ vat chat vai doi tdc nude ngoai.

— Thanh 1ap cic Khoa chuyén nganh voi ning luc kham chita bénh ndi trdi: Khoa
danh riéng cho viéc kham, chita bénh lién quan dén bénh nghé nghiép nganh giao thong
van tai, Khoa y hoc hat nhan, Khoa ung buéu... di kém cac thiét bi hién dai.

Vé luc lwong Bac sy, y t4, diéu dudng vién

— Xay dung luc lugng Bac sy ddi dao, ¢6 nang luc, trinh d§ ngang tam v&i khu vue
bong Nam A. Thu hat nguff)n luc tot duge dao tao bai ban & cac nude ¢d nén y hoc tién
tién (My, Phap, Nhat,...).

— Xay dung ché do dai ngd, luong thudng xting dang, dam bao mirc thu nhap binh

47



BAN CONG BO THONG TIN

quan hon han so v&i mat béng trung binh tai cac bénh vién Nha nudc (vuot tdi thiéu
150% - 200% muc lvong Nha nude dang ap dung).

— Xay dung luc lugng bac sy, can bo nhan vién c6 y duc, tan tinh véi bénh nhan, 1a
diém sang trong nganh y té nudc nha.

Vé nghién ciru khoa hoc va tng dung trong cong tic kham, chira bénh.

— Bénh vién s& thuc ddy phong trao nghién ctru khoa hoc, lién tyc nang cao trinh do
chan doan, kham chita bénh cho doi ngii bac sy, y ta, diéu dudng vién,..

—  Xay dung doi ngii can bd du ning lyc tham gia tric tiép vao cac chuong trinh y té,
chim soc stre khoe cong dong ciia Nha nuée, B Y t,...

— Thuc hién lién két véi cac Trung tAm nghién ctru thé gidi, cac bénh vién chuyén
khoa ndi tiéng trong khu vuc dé moi cac bac sy ¢6 tim khu vuc toi kham chira bénh va
nguoc lai dua doi ngli bac sy cua Bénh vién Giao thong van tai di thuc tap nham hoc
hoi va nang cao trinh do dat tam khu vuc.

— Lién két véi cac truong Pai hoc, Cao Pang, trung cap c6 chuyén nganh Y — Dugc —
Cong dong nham két hop dao tao, lam noi thuc tap cho sinh vién trong nha trudng, tao
mdi lién két chit ché gitta hoc tip — thuc hanh cia sinh vién nganh Y, dong thoi xay
dung doi ngli Y, Béc sy tuong lai cua Bénh vién.

— Lién két nghién ctru khoa hoc, ung dung khoa hoc k¥ thuat méi véi cac nude trong
khu vuc va trén thé gidi.
Vé quén tri doanh nghiép

Sau khi ¢ phﬁn hoéa thanh cong, Bénh vién sé& tién hanh d6i méi sau séc quan tri
diéu hanh va quan tri chuyén moén tai Bénh vién. Pon vi da xay dung co cAu to churc
theo mo hinh quan trj tién tién hién nay thanh 02 khéi: Khoi diéu hanh va Khéi chuyén
mon. Quan tri cac khdi nay c6 cac Pho Giam dbc diéu hanh va Pho Giam déc chuyén
mon nham chuyén nghiép hoa hoat dong quan tri va nang cao chat luong kham chira
bénh, chét lugng dich vu cua Bénh vién.

Bénh vién xac dinh, sau khi cb phﬁn hoé s& d6i mat v6i su canh tranh khéc liét
trong vi¢c cung cép dich vu 'y té theo co ché thi truong. Do d6, Bénh vién s€ xay dung
theo hudng dap tng bo tidu chi méi cia Bo Y t& méi ban hanh nhim ting do hap din
ctia Bénh vién; xay dung phong Chinh sach khach hang va Phat trién thuong hiéu nham
duy tri va tim kiém khach hang, tao dyng va phat trién thuong hi¢u Bénh vién Giao
thong van tai tré thanh mot bénh vién hang dau Viét nam.

5. K& hoach sin xuit kinh doanh
5.1 Co sé xay duwng ké hoach

K& hoach kinh doa nh cua Bénh vién Giao thong van tai dugc xay dung dua trén
mot s6 cac co sO va du bao nhu sau:

- Bénh vién di tap trung phét trién khoa hoc k¥ thuat v6i cac thiét bi chan doan va
diéu tri hién dai ting muc d6 hap din d6i voi ngudi bénh nhu: May chup cit 16p ty
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trong, May siéu 4m san khoa mau ba chiéu, mdy siéu 4m Doppler tim mach mau 4
chiéu, May chup X quang s6 hoa — DR, Hé théng xét nghiém FElliza xét nghiém HIV,
viém gan; M4y tan s6i ngoai co thé; May mo ndi soi 6 bung; May md ndi soi tai miii
hong; May Phaco mé duc thuy tinh thé mét; May thd nhan tao; Monitoring theo ddi khi
mau; may than nhan tao voi hé théng tron dich trung tam,...

- Bénh vién ciing 4p dung thanh coéng cac k¥ thut chian doan tién tién dap tng cac
nhu cau cho ngudi bénh nhu noi soi chan doan, chup cit 16p ty trong, siéu 4am mau 3D,
md ndi soi trong cac chuyén khoa nhu: M6 ndi soi cit rudt thira, cit ti mat, cit khoi
chtra ngoai tir cung, cit u nang budng trimg, thung da day, cit U dai trang noi soi, ndi
soi tan soi hé tiét niéu trong co thé, tin so6i ngoai co thé. Mo ndi soi khép gdi. Mo nodi
soi tai miii hong, mé duc thay tinh thé theo phuong phap Phaco, mé thay khép hang,
mo thay chom xuong dui, mo tri phuong phap Longo. ..

- Vi trf Bénh vién: ndm & khu vuc phia tay thanh phé, tién tham kham chira bénh cua
nguodi dan ¢ khu vuyc lan can.

- Du 4n toa nha Bénh vién Giao thong vén tai Trung uong bao gém 7 ting ndi va 2
tang ham tir ngudn von ODA va ngan sach nha nude dugc dua vao hoat dong tir thang 5
nam 2015 s€ nang cao nang luc kham chita bénh va diéu tri cua Bénh vién sau khi cb
phan hoa. Nam 2014, Bénh vién dang quan 1y 363 giudng bénh véi cong suit st dung
92%. Du kién sau khi toan nha Bénh vién hoan thanh, Bénh vién s& nang lén 470
giudong bénh nam 2015 va dat 500 giuong vao nam 2017.

- Hién nay, s6 ngay diéu tri trung binh ctia ngudi bénh tai Bénh vién 1a 11,8 ngay do
d6 sau co phﬁn hoa Bénh vién phén dau nang cao chét luong dich vu kham chira bénh,
giam s6 ngay diéu trj binh quan xudng con 5 ngdy vao nim 2017. Ngoai ra, Bénh vién
s& ap dung cong nghé thong tin trong quan tri va thim kham chita bénh dé diy nhanh
quy trinh kham gop phan nang cao sd luot ludn chuyén ngudi diéu tri va ning cao hiéu
qua hoat dong cua Bénh vién.

- Bénh vién di xay dung phong Chinh sach khach hang va Phat trién thuong hiéu
nham thuc hién ké cac ké hoach marketing phat trién khach hang sau khi c6 phan hoa.
Bén canh viéc duy tri va nang cao chét luong kham chita bénh Bao hiém y té, Bénh vién
s¢ déy manh viéc phat trién cac khach hang dem lai doanh thu tét nhu: kham dich vu,
kham strc khoé dinh ky va kham strc khoe ¢ yéu td nudc ngoai.
- Bénh vién s€ phat trién thém céac dich vu hd tro chuyén sau cho diéu trj nhu: nha
thudc, dich vu dn udng va dinh dudng cho bénh nhan...gop phan ting hiéu qua diéu tri
clia ngudi bénh va ting két qua hoat dong cua don vi.

Bén canh d6, khi chuyén sang cong ty cd phan, Bénh vién sé& cing cac c6 dong, d6i
tac chién lugc hoan thién quy trinh quan tri dé giam chi phi; ting cudng cong tac quan
1y tai chinh va hi¢u qua str dung von tai Bénh vién.
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5.2 Toéng hop mét so chi tiéu chi yéu ké hoach sin xuit kinh doanh

Bing mot so chi tiéu ké hoach chii yéu ciia Cong ty co phan

TT Chi tiéu PV | Niam 2015 Nim 2016 Nim 2017
I Cic chi s6 hoat ddng ciia Bénh
vién trong kham chira bénh
1 | S giuong bénh 470 490 500
2 | Cong suét sir dung % 75% 80% 85%
3 | Tong sb lugt kham chira bénh Luot 500.000 530.000 570.000
4 | S6 ngay diéu tri trung binh Ngay 8 6 5
5 | S6 lugt kham strc khoé dinh ky 20.500 22.000 23.000
6 | SO lugt kham sirc khoe nude ngoai 70.000 75.000 80.000
Il | Cac chi s6 kinh doanh
1 | Téng doanh thu Ty d 210 231 237
Trong do dy kién tir nguon ngan
sach cap ho tro chi thuong xuyén Ty d 25 25 25
tir B6 GTVT
2 | Téng chi phi Ty d 195 199 202
3 | Chi phi khau hao binh quan®™ Ty d 5 20 20
4 | Loi nhuén trudc thué “ 10 12 15
S | e e | 1
6 | Vbn diéule cTCP™ Ty d 168 4355 4355
7 | Cbtac % 3% 2% 2%
8 | Lao dong binh quan (nguoi) 450 475 500
o | Tushio i ain i ws|  u| s

(*) Bénh vién l1a don vi déu tién trong ca nudc tién hanh thi diém c6 phén hoa vo1 80
-90% d6i tuong phuc vu l1a cac bénh nhan kham Bao hiém y té trong d6 c6 mot lugng
16m 1a can bo cong nhan vién nganh giao thong van tai, dich vu nay khong dat muc tiéu
loi nhudn nhung c6 nhiéu y nghia trong dam bao an sinh xa hoi noéi chung va nganh
giao thong vén tai noi riéng. Vi vay, sau khi chuyén ddi, Cong ty c6 phan sé tiép tuc ké
thtra vi¢c cham sdéc va phat huy doi tuong phuc vu dong dao nay, do do du kién hoat
dong kinh doanh trong 03 nim dau sau c6 phan hoa con kho khan. Mit khac, dé dam
bao muc thu nhap nham gitr dugc doi ngil bac s¥ c¢6 tay nghé cao, cac lao dong giodi gin
b6 véi bénh vién sau khi ¢d phﬁn hoa va Bénh vién danh nguén luc dé dau tu trang thiét
bi, hién dai hoa co s& vat chat dé nang cao chat luong dich vu va cham séc bénh nhan,
Bénh vién dé nghi tiép tuc duy tri ngudn ngan sach cap hd tro chi thuong xuyén tir Bo
Giao thong van tai sb tién 25 ty dong/nam dé chi tra lwong cho ngudi lao dong va duy
tri viéc hd trg nay trong 03 nam tiép theo ké tir thoi diém Céng ty c6 phan duogc cip
chtng nhan ding ky doanh nghiép. Tuy nhién dé xudt nay chwa dwoc Chinh phii chdp
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thudn tai Quyét dinh sé 1129/0P -TTg ngay 21/07/2015 ciia Thii twéng Chinh phii vé
viéc phé duyét Phirong dn thi diém c6 phan héa Bénh vién Giao théng vin tai Trung
wong.

(**) Du an toa nha Bénh vién Giao thong van tai Trung wong di vao hoat dong tur
Quy 11/2015, do d6 chi phi khau hao bt dau dugc tinh 6n dinh tir 2016.

(***) Dy 4n toa nha Bénh vién Giao thong vén tai Trung wong chu yéu thuc hién tir
ngudn von vay ODA, tinh dén 30/6/2014 da hoan thanh khéi luong xay dung co ban véi
gia tri duoc ghi nhan 1a 55.046.192.429 dong. Theo Quyét dinh sé 1129/QD-TTg ngay
21/07/2015 ciia Thu tuéng Chinh phu vé viéc phé duyét Phuong 4n thi diém c6 phan
hoa Bénh vién Giao thong van tai Trung wong: “Von diéu 1¢ sé dwoc diéu chinh ting
phdn von nha nude twong vmg gid tri quyét toan d dn ODA toa nha Bénh vién, dong
thoi, sé tiép tuc ban phan vén Nha nude nam giik tai Cong ty cé6 phan Bénh vién Giao
théng vdn tai la 30%”. Cac ndi dung dé xuat trén dugc quy dinh va bat budc 4p dung
khi théa thuan ban c6 phan cho cac d6i tac chién lugc, cac nha dau tu va thong qua ngay
tai ky Pai hoi ¢6 dong lan thir nhat ctia Cong ty cd phan.

5.3 K& hoach xay dung co ban

Ngay 15/5/2015, Dy 4n Toa nha nghiép vu k¥ thuat va ndi tra st dung tir ngudn von
vay tir Qui Phat trién quéc té cuia cac nudc xuat khau dau mo (OFID) va ngan sach Nha
nuéc da chinh thirc duoc khanh thanh va di vao hoat dong gop phan ning cao ning luc
cung céip dichvuy té va phuc vu nhan dan trén dia ban. Toa nha duogc dau tu xay dung
méi gdbm 7 tAng va 2 ting him, tdng dién tich xay dung gin 17.000 m? quy mo 200
giwdng bénh. Do d6, sau khi hoan tit qua trinh c6 phan hod, Bénh vién s& lam viéc véi
cac cb dong va ddi tac chién lugce dé xay dung ké hoach nang s6 giuong bénh thuc ke,
dau tu may moc thiét bi va xay dung cac co s¢ vat chat mai thay thé cac toa nha da cii
tai Bénh vién hi¢n nay.

5.4 Nhiém vu va giai phap thuc hi¢n

Dé thuc hién dugc cac chi tiéu ké hoach 03 nim 2015-2017 da d& ra, Bénh vién
Giao thong van tai Trung wong xac dinh cac nhom giai phap nhu sau:

Giai phap vé dich vu y té va thi truong:

Trong giai doan sip t6i, Bénh vién s& tap trung trién khai cac nhom bién phap va
hoat dong cu thé nhu sau:
— Tap trung nang cao chét lugng kham chita bénh hién tai, giam ) gio diéu tri va sb
ngay nam vién cta bénh nhan nhim nang cao hi€u qua hoat dong.
— Tung bude dau tu c6 hiéu qua va trong diém céc trang bi y té k¥ thuit cao nham hd
trg cong tac kham chira bénh va diéu tri bénh nhan;

— Thuc hién lién két v6i cac Bénh vién, Trung tdm nghién ctru y hoc hang dau, céc
Gido su — Bac sy dau nganh dé moi t&i kham chita bénh va nguoc lai dua doi1 ngli bac
sy cia Bénh vién Giao thong van tai di thyc tap nham hoc héi va nang cao trinh d¢ dat
tam khu vuc.
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— Tép trung thu hat va dap tng luong bénh nhan ¢ khu vuc quan Cau Gidy, Tir Liém,
khu vuc My Pinh va cac tinh lan can (Vinh Phuc, Phua Tho,....).

— Mo dich vu léy s6 kham chira bénh tai Bénh vién thong qua téng dai 1080.

— Hop tac voi cac doanh nghié€p, cac don vi trong nganh Giao thong van tai trong viéc
ky két cac hop déng kham va chiam soc sitc khoe dai han cho cac can bd, cong nhan
vién.

— Nang cao chit luong va sb lwong kham strc khoe cho Nguoi di lao dong hoc tap ¢
nudec ngodi — Mot trong nhing thé manh cia Bénh vién trong nhiéu nim qua.

— Tranh thi sy hd tro ctia Chinh phu, B6 Giao thong van tai, BO Y té va cac bd nganh,
dia phuong trong thyc hi¢n chién lugc phat trién Bénh vién.

Giai phap vé ing dung tién bd khoa hoc k¥ thuat va cong nghé

V61 muc tiéu dua Bénh vién tré thanh Bénh vién ngang tam khu vuc bong Nam A,
Bénh vién xac dinh viéc irng dung cac tién bo khoa hoc k¥ thuat va cong nghé trong hod
trg tham kham va diéu tri y t& 13 vu tién quan trong.

— Bénh vién xay dung luc lugng Bac s§, nhan vién c6 nang luc, trinh do kinh nghi¢m
va thu hut nguén luc tdt duge dao tao bai ban & cac nude cd nén y hoc tién tién nham ap
dung cac tién bd khoa hoc k¥ thuat va cong nghé trong linh vuc y khoa.

— Don vi s€ thac day nghién ctru khoa hoc, nang cao trinh do vé chan doan, di€u tri
chdm soc va k¥ ndng giao ti€p ...cho doi ngii bac sy, y t4, di€u dudng vién.

— Thuc hién cac chuong trinh lién két dua doi ngii bac sy cia Bénh vién Giao thong
van tai di thuc tap nham hoc hoi va nang cao trinh do dat tam khu vuc dé kham va diéu
tri bénh cho nhan dan.

— PAu tu co s& vat chat va trang thiét bj Bénh vién dé tré thanh Bénh vién c6 quy mo
500 giudng voi co s¢ vat chat — trang thiét bi - may moc hién dai, ngang tim vdi khu
vuc Pong Nam A. Trong d6 co cac Khoa chuyén sau voi nang luc kham chita bénh nbi
trdi v6i céc thiét bi tién tién, hién dai.

Giai phap vé tai chinh, von
— Tang cudng cong tac quan 1y tai chinh, ngudn vén ¢ Bénh vién. Panh gia lai hiéu
qua hoat dong kham chita bénh cua ting khoa, phong nhim nang cao hiéu qua hoat
dong va diéu chinh mirc gia phi phu hop.
— Thuyc hién thanh ly cdc may moc cii, khong sinh 1gi hoac sinh 1¢i kém; tap trung dau
tu tai chinh vao cac trang thiét bi y té hién dai va can thiét nhung phai dam bao hiéu qua
str dung va hiéu qua kinh té.
- Tiép tuc tién hanh cac hoat dong dAu thau, mua sam, cung cép dich vu cong khai
minh bach nhim giam thiéu chi phi, nang cao chat lugng cung cp dich vu cong cong
tai Bénh vién.
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— Dam bao can ddi ngudn hiu qua trén co sé ngudn von tir ¢ cua Bénh vién, ngudn
vén tlr cac c¢d dong, ngudn tir dau tu xa hoi hoa y té va huy dong trén thi truong tai
chinh. Trong qua trinh hoat dong, Bénh vién s€ danh nguén von cho dau tu phat trién
v6i co cdu hop 1y trong timg thoi ky. Bénh vién tiép tuc huy dong von tir c6 dong dé
dam bdo c6 lugng tién mat nham thyuc hién hiéu qua cac ké hoach dau tu sau co phén
héa. Phan vdn con thiéu, Bénh vién sé& thuc hién huy dong von trén thi truong tai chinh
thong qua cac kénh: ngudn Vién tro, nguon vay Ngan hang Phat trién Viét Nam, cac
quy dau tu trong & ngoai nudc, cac Ngan hang thuong mai va Nha cung cp trang thiét
bi yté co uy tin ...

- Tiép tuc ké thira va phat huy hi€u qua cac du an xa hdi hoa da duoc thuc hi¢n tai
Bénh vién Giao thong vén tai Trung wong hién nay. Kéu goi cic nha dau tu xa hoi hoa
thiét bi y té dé bénh vién khai thac st dung dap rng nhu cau vé dich vu y té chat luong
cao cua cong dong tudn theo chi truong x4 hoi hoa y té ctia Chinh phu va Bo Y té.

Giai phap vé quan tri doanh nghiép

Nhim cu thé héa va thuc hién 10 trinh nang cao chat luong Bénh vién Giao thong
van tai, cic giai phap vé quan tri doanh nghiép dugc xac dinh vai trd hét stic quan
trong.

— Sau khi ¢b phén hoa, Bénh vién s€ tiép can mo hinh quan tri tién tién trong do phan
tach thanh cac khéi riéng biét: khéi diéu hanh va khéi chuyén mon ky thudt va co cic
Giam dbc khéi riéng dudi su quan tri ciia Ban Téng Giam ddc Bénh vién.

— Bénh vién sé tiép tuc hoan thién t6 chirc va nang cao hiéu qua bd may, mé cac khoa,
phong diéu tri ma xa hoi dang c6 nhu cau 16n nhu Tim mach, Ung thu, No6i tiét, San nhi,
Lao khoa...

— Tiép tuc b sung, stra d6i Piéu 1 t6 chirc va hoat dong, hé théng quy ché quan Iy
cho phit hop v6i mé hinh t6 chitc Cong ty c6 phan hoat dong trong linh vuc y té, phu
hop véi chii truong chinh sach, phap luat ciia Pang va Nha nudc va phi hop véi co ché
thi truong.

— Tang cuong ap dung nhimng chuin muc quan tri kinh doanh hién dai ¢6 hiéu qué cao.
Kién toan bd may quan ly, ting cudng cong tac ddo tao, bdi dudng nang cao trinh do
cho do1 ngili can b quan ly, y bac sy dé dam nhiém dugc vai tro, nhiém vu.
— Dau tu, ning cap hé thdng thong tin quan tri mot cach dong bo tai Bénh vién nham
phuc vu cong tac quan tri va diéu hanh kip thoi.
— Xay dung va phat trién van héa doanh nghi¢p co hé théng cac gia tri ¢t 161 tao duoc
dong luc thic day ngudi lao dong lam viée, nang cao y dirc va chét luong phuc vu cia
Bénh vién Giao thong van tai.

Giai phap vé dau tu phat trién san xuat
— PAu tu co so ha tﬁng hé théng thong tin Bénh vién mot cach déng bd nham phuc vu
cong tac quan tri Bénh vién, quan ly Bénh nhan...
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— Tap trung dau tu chuyén sau cho mot sé khoa nganh nhu: Ung Budu, Noi tiét, Tim
mach.

— Dau tr Trung tdm kham luu dong (gém hé thong cac xe 6 to dic ching - chd cac
thiét bi y té: siéu am, chup cat 16p, X — quang,..) phuc vu viéc kham strc khoe dinh ky,
kham chita bénh, cip thudc truc tiép tai cac cong trudng, tai cac don vi nganh giao
thong van tai va ho tro khi c6 céc tai nan nghiém trong ctia nganh giao thong van tai.

— Kham, xét nghiém chan doan, di€u tri bénh tai nha doi voi cadc bénh thong thuong
dap trng nhu cau cua nguoi bénh, gidm tai cho cac bénh vién va thyc hién tot nhiém vy
cham s6c ban dau cua nganh y té dé ra

— Hop tac v6i cac nha dau tu nham tién hanh xa hoi hoa cac thiét bi diéu tri, y hoc tién
tién trong khi Bénh vién chua chu dong duoc nguén dau tu.

Giai phap vé phat trién nguon nhan luc

— Nang cao hiéu qua cong tac quy hoach can bd, cong tac 1ap ké hoach dao tao, boi
dudng can bo dé dap tng yéu cau cua chién lugc phat trién Bénh vién Giao thong van
tai.

— Tién hanh thu hat cac nhan luc y té co trinh d6 chuyén mén cao, tay nghé gioi toi
lam viéc tai Bénh vién Giao thong van tai.

— Két hop chit ché gitta dao tao mai, hop tac lién két dé dao tao lai; xay dung quy
trinh tuyén dung chat ché, khoa hoc.

— Hoan thién co ché chinh sach dong vién, khuyén khich c6 hiéu qua d6i voi ngudi lao
dong; Xay dung co ché danh gia, bo nhiém, dai ngd khoa hoc, cong khai, minh bach tao
moi trudng 1am viée vin minh, thoai mai nhim phat huy t6i da nang luc cua timg y bac
sy, can bo, nhan vién dong thoi duy tri phét trién dugc nguon nhan lyc hién ¢ va thu
hut duoc nguén nhan lyc tir bén ngoai.

Khong nging nang cao thu nhap doi séng vat chat, tinh than cho nguoi lao dong:
Pam bao c6 chinh sach tién luong phu hop, dap tmg duoc nhitng nhu cau chinh dang
ctia ngudi lao dong dé duy tri doi ngii lao dong c6 trinh do niang luc va tdm huyét; thuc
hién viéc phan phdi tién lwong cong bang theo hiéu qua cong viée, su cong hién cua
nguoi lao dong va phu hop véi diéu kién thi trudng

6. Phwong thirc ban va thanh todn tién mua c6 phan

Theo Phuong 4n thi diém c6 phan hoa Bénh vién Giao thong van tai Trung uong va
Quyét dinh s 2783/QD-BGTVT ngay 4/8/2015; Quyét dinh s6 2905/QD-BGTVT ngay
12/8/2015 ciia Bo Giao thong van tai vé viéc phé duyét Tiéu chi, trinh ty dé lya chon
nha dau tu chién lugc, phuong thirc ban ¢6 phan cho nha dau tu chién lugc khi thuc
hién phuong an thi diém co phﬁn hoéa Bénh vién Giao thong van tai Trung vong, Bénh
vién s& td chic ban thoa thuin cho Nha dau tu chién lvgce trude khi ban diu gia cong
khai. Viéc ban c6 phan cho ngudi lao dong dugc thuc hién sau khi c6 két qua ban co
phan cho Nha dau tu chién luge. Sau khi xem xét hd so ctia cac Nha dau tu chién luoc
da dang ky, Bo Giao thong van tai da c6 Quyét dinh sé 3252/QD-BGTVT ngay
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10/9/2015 vé viéc phé duyét nha dau tu chién lugc khi thyc hién phuwong an thi diém c6
phan hoa Bénh vién Giao thong van tai Trung wong 13 Cong ty cd phan Tap doan T&T.

> D6i véi b phan wu dii cho nguoi lao dong theo nim  1am viéce trong khu vire
nha nuéc: gia ban bang 60% gia ban thanh cong thap nhit cho nha dau tu chién luge
trong trudng hop ban cho nha dau tu chién lugce trudce theo quy dinh tai khoan 1 Didu 48
Nghi dinh sé 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 cua Chinh pha vé chuyén doanh nghiép
100% von nha nudc thanh cong ty c¢b phan.

Téng s6 lao dong trong danh sach can bo cong nhan vién ctua Bénh vién Giao thong
van tai Trung wong co tén trong danh sach lao dong thudng xuyén tai thoi diém cong bd
gia tri doanh nghiép ngay 26/12/2014: 459 ngwoi.

Téng s6 cd phan wu dii cua 429 can bd coéng nhan vién theo s6 nim lam viée trong
khu vyc nha nudc (Bénh vién co 30 nguoi khong du diéu kién do thoi gian cong tac tqi
khu viee nha nuede dwdi 1 nam): 582.300 ¢6 phan tuong ung 3,46% von diéu 1¢.

Thoi gian thue hién: theo thong bao ciia Bénh vién sau khi c6 két qua ban c6 phan
1an déu cho Nha dau tu chién lugc.
> DOoi véi co phin ban cho can b cong nhan vién theo nim cam két lam viéc tai
cong ty c6 phan.

— Tong sb lao dong dang ky mua cd phan theo cam két 1am viéc 1au dai tai cong ty co
phan 13 334 lao dong. Trong do:

+ 202 ngudi lao dong dang ky mua 200 CP/1 nam cam két: 371.300 c6 phan

+ 132 ngudi lao dong dang ky mua 800 CP/1 nam cam két: 814.400 c6 phan
— Tong s6 cb phan ngudi lao dong diang ky mua thém: 1.185.700 ¢ phin

Gia ban ¢6 phan cho nguoi lao ddng mua thém: bang gia ban thanh cong thap
nhat cho Nha déau tu chién lugc.

Thoi gian thwc hién: theo thong bao ctia Bénh vién sau khi c6 két qua ban cb phan
lan dau cho Nha dau tu chién luoc.
> Co phin ban diu gia cong khai: Phuong thirc ban va thoi gian thanh toan tién mua
¢ phan duoc quy dinh chi tiét tai “Quy ché ban dau gid cé phdn lan dau Bénh vién
Giao thong van tai Trung wong” do S& Giao dich Chirng khoan Ha Noi ban hanh.

S6 ¢6 phén t6 chirc ban diu gia cong khai: 4.952.000 c¢6 phin twong tng 29,48%
von diéu €.

7. Ké hoach sir dung tién thu tir ¢6 phan hoa

Téng sb tién thu dugce tir ¢6 phan hoa doanh nghiép s& duoc quan ly va sir dung theo
quy dinh ctia phap luat vé c¢6 phan héa. Viéc tinh toan sb tién nay dya trén cac gia dinh:
gia ban ¢ phiéu cho nha dau tu chién lugc bing gia khoi diém theo dé xuat  (10.000
d6ng/co phan), gia dau gia thanh cong bang gia khoi diém (10.000 dong/cod phan) va s6
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luong c6 phan chao ban dugc ban hét. SO liéu cudi cung s€ can ctr theo két qua thuc té
qué trinh ban c6 phan dé c6 phan hoa cua Bénh vién.

Béng tinh toan tién thu tir ¢ phin héa

TT Noi dung chi tiét DVT Dién giai Gia tri

1 | Von nha nwéc hién co Pong | QP phé duyét GTDN 136.503.631.437

2 | Co ciu von diéu 1¢ “ Dy kién 168.000.000.000

a | Nha nudc 30% “ Ban Chi dao dé nghi 50.400.000.000

b | Cé dong khdc 70% “ = Muc 2 - 2a 117.600.000.000

3 | Ban phin vén Nha nuéc “ = (muc 1- 23) 86.103.631.437

4 | S6 von phat hanh thém “ =(muc2-1) 31.496.368.563

5 | $6 ¢6 phan phat hanh thém CP | = Muc 4/10.000 d/CP 3.149.637
Tong sb ¢b phﬁq phat hanh _ .

6 | (Ban bot phan von nha muée ~ +| CP m“cdfg'l}"‘“" 11.760.000
Phat hanh thém)

7 | Co cAu c6 phan phat hanh CP =muc 6 11.760.000
Ban theo gia wu dai cho nguoi lao

a | dong tai doanh nghiép theo nam “ Danh sach kém theo 582.300
lam viéc trong khu viec nha nwéc
Ban wu dai cho nguoi lao dong theo

b | cam ket lam viéc lau dai tai doanh Danh sach kém theo 1.185.700
nghiép

¢ | T6 chitc céng doan - 0

d | Ban cho cac nha dau tw chién lugc Danh sach kém theo 5.040.000

e | Ban déu gid cong khai o | Tmuct- gj‘ - 6b-6¢ - 4.952.000

8 | Du kién gia ban d/cp

a Gla_khorl diém ban dau gia cong « D8 xudt 10.000
khai
Gi4 ban ¢ phan wu dii cho NLD

b | theo nam lam viéc trong khu vuc « = muc 8e x 60% 6.000
nha nudc

c Gia ban c6 phan uu dai cho NLD « ~ muc Se 10.000

theo cam két lam viéc lau dai
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TT Noi dung chi tiét bVT Dién giai Gia tri

d | Gia ban cho T6 chirc Cong doan “ =muc 8e x 60% 6.000

o Gia ban cho cac Nha dau tu chién « D2 xudt béng muc 8a 10.000
lwoc

9 | S6 tién thu tir phat hanh ¢6 phan | Pong 115.270.800.000

a | Ban cho ngudi lao dong theo nam | ., = myc 7a x 8b 3.493.800.000
lam viéc trong khu vuc nha nudc

p | Ban cho ngudi lao dong theo cam |, = myc 7b x 8¢ 11.857.000.000
két lam viéc 1au dai

¢ | Ban cho T4 churc cong doan “ =muc 7¢ x 8d 0

d | Ban cho cac nha dau tu chién lugc « =muc 7d x 8e 50.400.000.000

e | Ban dau gia cong khai “ =muc 7e x 8a 49.520.000.000

10 | Tong sb tién thu sau phat hanh Pong =muc 9 115.270.800.000
Pé lai doanh nghiép bang ménh gia « _

a | s phan phat hanh thém muc 4 31.496.368.563

p | SO tién thu trban von Nha nuoe « =myc 11 -11a 83.774.431.437
con lai

¢ | Chi phi c6 phan hoa du kién “ Theo dy toan 1.190.000.000

d ggﬁghl giai quyet ché do nguoi lao « Theo phuong 4n 1.647.446.367

e | Sb tién dy kién hoan vé Ngan sach “ = muc 10b -10c-10d 80.936.985.070

8. K& hoach diing ky giao dich va niém yét chirng khosn

Phuong 4n thi diém c6 phan hoa Bénh vién Giao thong vén tai Trung wong xac dinh

sau khi chinh thirc tro thanh Cong ty c¢6 phan, doanh nghiép sau chuyén ddi s& thuc hién
n6i dung duoc quy dinh tai Diéu 14 Quyét dinh sé 51/2014/QD-TTg ngay 15/9/2014
ctia Thi tudng Chinh phu, theo do: tiép tuc hoan tat thi tuc dang ky cong ty dai chiing
khi di diéu kién, ding ky c6 phiéu dé luu ky tap trung tai Trung tdm luu ky chung
khoan va ding ky giao dich trén hé théng giao dich UPCOM hodc niém yét (néu dap
tmg ddy du cac diéu kién) theo quy dinh cua phéap luit vé chimg khoan va thi truong
chung khoén.

Tai Quyét dinh s6 1129/QD-TTg ngay 21/07/2015 ciia Thi tuéng Chinh phu vé viéc
phé duyét Phuong an thi diém c6 phan hoa Bénh vién Giao théng van tai Trung wong
néu rd: “Thu twéng Chinh phii up quyén Bé trudng Bo Giao théng vin tdi quyét dinh
mikc gid khoi diém ban dau gid ¢6 phan lan dau. Chi dao Bénh vién Giao théng vin tdi
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Trung wong té chirc, trién khai ban c¢é phan ra céng chiing. Thiee hién niém yét cé phiéu
ciia Cong ty c6 phan Bénh vién Giao théng van tdi trén thi truong chitng khodn theo
quy dinh cua phdp ludt hién hanh.”

Sau khi chinh thtrc chuyén thanh cong ty c6 phan, Cong ty c6 phan Bénh vién Giao
thong van tai chiu trach nhi¢m thyc hién hoan tat thu tuc dang ky giao dich va/hoac
niém yét trén thi trudong chimg khoan theo cac quy dinh néu trén.

9. Luwu ¥y cac nha dau tw

Pay la dot ban cd phan phat hanh 1an dau khi thi diém c6 phan hoa Bénh vién Giao
thong van tai Trung wong, do d6 Ban Chi dao cb phan héa, Bénh vién Giao thong van
tai Trung wong va CTCP Chimg khoan Béao Viét khuyén céo cac nha dau tu doc ki cac
thong tin trong tai lidu ndy, quy ché ddu gid va cac tai liéu lién quan khac kém theo

trude khi dang ky tham du dau gia.
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